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Az előadás során szó lesz…

• Klímaadaptáció – ahány helyszín, annyi eset
• A tervezés szerepe
• CLIMCOOP: tervezés (is) a középpontban
• Klímastratégiai tervezés
 
   Helyzetkép feltárás, helyzetértékelés
   Jövőkép, célrendszer állítás, intézkedések
   Végrehajtás: Ütemezés, Pénzügyi háttér, Monitoring, Partnerség

• Hogy állunk most?
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Klímaadaptáció – ahány térség, annyi eset



II. Éghajlatváltozási Cselekvési Terv 2021-2023

II. Dekarbo-
nizációs 
Program

II. Nemzeti 
Alkalmazkodási 

Program

II. Szemlélet-
formálási Program

Nemzeti szint → 

Térségi, helyi szint ↓ 
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Klímastratégiai tervezés különböző szinteken



A klímastratégia kiindulópontja 

Klímapolitikai célkitűzések, célrendszer
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megvalósítási 
keretrendszer

pl. az épületek 
energiafelhasználásának 
csökkentésére; a 
közlekedés, 
hulladékgazdálkodás 
fejlesztésére 

pl. a mezőgazdaságban, 
infrastruktúrában, emberi 
egészség területén

pl. partnerségi terv,  
környezeti nevelés, 
továbbképzés, 
lakossági 
figyelemfelkeltő akciók

ALKALMAZ-

KODÁS
jövő-

kép

Kockázatelemzés, sérülékenység 

vizsgálat

Szemléletformálási HE

Éghajlati szempontú SWOT 
elemzés

rész-

célok

rész-

célok

rész-

célok

Stratégiai 
kapcsolódási pontok 

ütemezés

Intézményi keretek

partnerség

Monitoring és értékelési keretek

rövid távú 
feladatok

Források, pénzügyi eszközök, 
támogatási alapok

Problématérkép

ÜHG helyzetkép

Egy klímastratégia tartalmi elemei 
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Város-vállalat közösen a klímaadaptációért

• Kezdeményezés újdonsága

• Unikális projekt, nagy várakozások támogatói oldalról is

• Város és vállalat összefogás

• Egyszerre települési és térségi kitekintés (város-és-vidéke; vízgyűjtő)

• Kihívások

• Mitigációhoz képest adaptáció kisebb súlya – Magyarországon ez a 

klímapolitikai kulcspillér

• Eltérő tervezési és döntéshozatali kultúrák

• Hiányzó tervezési tapasztalat vállalattal

• Sokszereplős „játszma”

• Forrásszűkösség

• Lehetőségek, előnyök

• Létező módszertanok (UAST, MBFSz-NAKFO)

• Megvalósított magyarországi klímastratégiák és SECAP-ok

• Ambiciózus város és vállalat

• Helyszíni vizsgálatok lehetősége

• NATéR adatháttér



HELYZETELEMZÉS
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• Vizsgálandó település, térség áttekintése

• Átfogó társadalmi, gazdasági és természeti környezet áttekintés

• Előzetes bejárás

• Tervezési környezet vizsgálata

• Létező helyi dokumentumok, jogszabályok áttekintése

• A települést, térséget érintő nemzeti és nagytérségi, vagy ágazati dokumentumok vizsgálata

• Stakeholderek felmérése, beazonosítása

• Tervezési team felállítása

• Szakértők bevonása

• Ütemezés

• Feladatfelosztás, munkaterv készítés

• Indikatív tartalomjegyzék
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A tervezés keretei



természeti, klimatikus, társadalmi-

gazdasági tényezők változása a megyében

• Hatásviselők azonosítása

• Sérülékenység-vizsgálat 10 témakörre

• települési klíma- és energiatudatossági 

attitűdvizsgálatok elemzése, értékelése

• Az éghajlatváltozás által veszélyeztetett 

települési/térségi értékek összegyűjtése

• A területegység klímastratégiája 

kapcsolódási pontjainak összegyűjtése a 

hazai és megyei ágazati és 

fejlesztéspolitikai stratégiai 

dokumentumokhoz 

Helyzetelemzés
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A sérülékenységvizsgálat és a helyzetfeltárás eredményei Kazincbarcikán és térségébenA sérülékenységvizsgálat alapvető logikája

A CIVAS-modell 

Climate Impact and Vulnerability 

Assessment Scheme

• Éghajlatváltozás hatásainak, az 

ezekkel szembeni sérülékenység és 

alkalmazkodás vizsgálata és 

modellezése (hasonló a DPSIR)

• Területi vizsgálat, összehasonlítással

• Komplex, több tényezős:

• Kitettség: adott területre jellemző éghajlatváltozási trendek

• Érzékenység: a hatásviselők időjárásfüggő viselkedését járja körül és független a 

klímaváltozástól

• Várható hatás: az érzékenység és a kitettség kombinációja

• Alkalmazkodóképesség: a lokális közösség válaszainak erősségét mutatja

• Sérülékenység: a várható hatásokat kombinálja az alkalmazkodóképességgel
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Kazincbarcika térségére fókuszáló, a 

klímaváltozással szembeni sérülékenységet vizsgáló 

tanulmány 

LIFE 

CLIMCOOP

Kazincbarcika+BorsodChem+térségi szereplők 

összefogásával egy  mintastratégia megalkotása

klímaváltozáshoz való alkalmazkodás térséget illető 3 

kulcstematikájának meghatározása

EMBERI EGÉSZSÉG

VÍZGAZDÁLKODÁS

TELEPÜLÉSÜGY

1. Legmarkánsabb hatás

2. Aktuális és potenciális 

probléma, kockázat

3. Beavatkozási javaslatok

1. Hőhullámok

2. Hőhullámok, aszály, villámárvizek,árvizek, belvizek, viharok

3. Beavatkozási szintek: lakossági/intézményi/települési

1. Extrém csapadékesemények

2. Belvíz aszály, villámárvizek,árvizek, extrém csapadékesemények

3. Térségi beavatkozás/Lokális-, városi- és üzemi szintű 

beavatkozás

1. Épületállományt érő viharkárok

2. Épületállomány sérülékenysége,zöldfelület menedzsment, beltéri 

vízrendezés, a felmelegedés települési következményei, 

infrastrukturális elemek, turizmus

3. Beavatkozási szintek: lakossági/intézményi/települési

1. humán-egészségügyi 

sérülékenység komplex 

értelmezése

1. extrém 

csapadékeseményekel 

szembeni sérülékenységi 

hatáslánc-vizsgálat

1. épületek viharokkal 

szembeni 

sérülékenységi 

hatáslanc-vizsgálat

A sérülékenységvizsgálat és a helyzetfeltárás eredményei Kazincbarcikán és térségében
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Kazincbarcika és térsége differenciált érintettsége
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Kazincbarcika és térsége szempontjából releváns éghajlatváltozási problémakörök



HELYZETÉRTÉKELÉS
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• Helyzetelemzésen és a térségi szintézisen alapul

• Megoldás lehet:

• Narratív összegzés?

• Főbb kitörési pontok, és kihívások

• Mitigációs és alkalmazkodási szempontú SWOT elemzés

• Belső adottságok 

• Erősségek

• Gyengeségek

• Külső környezet

• Lehetőségek

• Veszélyek

• Kettő együtt? Optimális

• Egyéb eszköz is lehet, de ez a legoptimálisabb (PEST, 

PESTEL itt kevésbé releváns)

• Lehetséges hibák 

• ne célkitűzést hanem megállapításokat, 

• ne egymás ellentettjeit stb.

• építsen az addig leírtakra

• Ne új dolgokat találjon ki

TOVÁBBLÉPÉS:

• Problémafa (SWOT gyengeségek alapján)

• Célfa (problémafa alapján)

Helyzetértékelés
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• első lépés: egy, belső szakértői műhelymunka → analízis tartalma és formája

• második lépés: az első draft megvitatása KB város és a BC szakértőinek 

bevonásával (Klímaplatform esemény)

•  → észrevételek, inputok beépítése!

 

• A SWOT tematikák: a KBTSz − MBFSz NAKFO megyei és települési 

klímastratégia módszertan és az UAST eszköz iránymutatásai alapján

• a jelen stratégia helyzetelemzése is e sérülékenységi tematikákon halad végig

• erősség-gyengeség blokk: ha nem is tökéletesen egyező bontásban, de 

alapvetően e tématerületek szerint

• lehetőségek és veszélyek blokk: nincs tematikus felosztás → általánosabb jelleg, 

ismétlődések kiszűrése, elkerülése

• Az egyes tematikák állításai témakör és erősség szerint  priorizálva → legfelül a 

legerősebbek, legjelentősebb ek, lefelé haladva ezek erőssége és jelentősége 

csökken

A SWOT módszertana



Problémafa → 

Célfa → 



JÖVŐKÉP-ALKOTÁS
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A jövőkép: 
• klímastratégia „megjeleníttetésének, 

elfogadtatásának” kulcseleme,

• olyan vízió, amely az érintettek számára
 „A Nagy Közös Cél” lehet,

• Optimális esetben a jövőkép egy rövid, markáns, 
megjegyezhető jelmondatban is megjelenik, amelyre a 
további célok és kommunikációs elemek is épülhetnek.

helyzetértékelés 
leíró/elemző munkarészei

megyei SWOT
megyei probléma-

térkép
jövőkép célok, intézkedések

• A kívánt állapot, a dokumentum által lefektetett célkitűzések végső eredménye

• Lehet tematikus osztatú

• Lehet rövid összegzés

• Lehet ütős szlogen

• Általában néhány oldalas rövid, állapotleírás a vizionált helyzetről

• SWOT-ra és helyzetértékelésre épüljön – saját helyzetünket is könnyítjük ezzel…

• Ne vessen fel új dolgot, aminek nincs alapja a helyzetelemzésben, -értékelésben

• Ne vesszünk el a részletekben (KHFK és OFTK vs. klímastratégiák)
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Klímastratégiai jövőképe



Pest megye

klímavédelmi jövőképe 

„Pest – a példamutató megye”

Pest megye kedvező adottságaira (magasabb képzettség, jobb jövedelmi helyzet, nagyobb gazdasági erő, országos 

átlagnál nagyobb mértékű cselekvési hajlandóság) alapozva saját helyzetének javítása mellett az országban vezető 

szerepet vállal a klíma- és energiatudatossági szemléletformálási, éghajlatvédelmi és alkalmazkodási tevékenységek 

terén, jó gyakorlatokkal elöl járva.
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A Pest megyei klímastratégia jövőképe
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KB-BC klímastratégia jövőképe



CÉLRENDSZER
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• Rendszer:

• Többszintű

• Komplex

• Belső összefüggésekkel j

jellemezhető struktúra

• Koncepcionális v. stratégiai szint – célállapot 

elérését segíti, annak az eszközei

• Átfogó cél v. célok (hosszú táv)  jövőképből!

• Specifikus vagy stratégiai célok (középtáv)

• Részcélok, prioritások

• Operatívabb szint

• Beavatkozások, intézkedések

• LEHETŐSÉG:

• Horizontális célok , holisztikus alapelvek 

(fenntarthatóság, esélyegyenlőség, területiség, 

klímavédelem, szennyező fizet, stb.)

• Ágazati szervezőelv általában vs. területi tervezés: 

területi célokat is!!!!
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Célrendszer



A megyei klímastratégia átfogó célja (a javasolt jövőképből levezetve)

Mitigáció

Alkalmazkodás

Szemléletformálás

Speci-
fikus 
célok
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A Pest megyei klímastratégia célrendszere



A megyei klímastratégia átfogó célja (a javasolt jövőképből levezetve)
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A KB-BC adaptációs stratégia célrendszere

Speci-
fikus 
célok

ré
sz

cé
lo

k 

Átfogó 
cél



INTÉZKEDÉSEK KIDOLGOZÁSA
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• Operatív szint – konkrét…

• …feladatleírások

• …határidők

• …felelősök, partnerek

• …pénzügyi háttér (nagyság, forrás)

• …humánerőforrás háttér

• MEGALAPOZOTTSÁG

• Fontos az átlátható célrendszeri kapcsolódás

• MEGVALÓSÍTHATÓSÁG

• Valós forrásokra lőjön

• Valós felelősségi körökkel számoljon

• ELLENŐRIZHETŐSÉG

• Mérhető, nyomon követhető akcióban 

gondolkozzunk

Megyei Épületenergetikai Programhoz kapcsolódó felvilágosító médiakampány

Széleskörű energiatudatossági médiakampány indítása a megújuló energiaforrások használatáról és az energiatakarékosság 

lehetőségeiről épületek fűtése, melegvíz-ellátása és villamosenergia fogyasztása terén

Kapcsolódás a megyei klímastratégia célkitűzéseihez:

Mitigációs célkitűzés 

kódja

Adaptációs célkitűzés 

kódja

M-1

Időtáv: 2017-2019

Felelős: Megyei önkormányzat

Célcsoport
Megyében élők; települési önkormányzatok, megyei 

vállalatok, megyei közintézmények

Finanszírozási igény a kampány jellegétől függően

Lehetséges forrás KEHOP

Villámárvíznek kitett területek felmérése
A(3) 

beavatkozás

A megye területén található, villámárvizeknek kitett területek felmérése.  

Kapcsolódás a megyei klímastratégia célkitűzéseihez:

Mitigációs célkitűzés 

kódja

Adaptációs célkitűzés 

kódja

Szemléletformálási 

célkitűzés kódja

Aá-1

Időtáv: 2017-2018

Felelős: Megyei önkormányzat, területi vízügyi igazgatási szerv

Célcsoport Települési önkormányzatok

Finanszírozási igény 5-10 millió Ft

Lehetséges forrás közvetlen és közvetett európai uniós pályázatok

Megyei intézmények (épületek) energetikai korszerűsítése
M(2) 

beavatkozás

Épületszigetelés, fűtéskorszerűsítés, megújulók alkalmazása a közintézményekben 

Kapcsolódás a megyei klímastratégia célkitűzéseihez:

Mitigációs célkitűzés 

kódja

Adaptációs célkitűzés 

kódja

Szemléletformálási 

célkitűzés kódja

M-1

Időtáv: 2017-2020

Felelős: Megyei önkormányzat

Célcsoport megyei közintézmények

Finanszírozási igény 1 milliárd Ft

Lehetséges forrás KEHOP, ZBR
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Intézkedések
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KB-BC intézkedések



VÉGREHAJTÁSI KERETEK
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Azonnali 
feladatok

Ütemezés Pénzügyi 
források

Intézményi keretek, 
partnerek, 

együttműködések

Monitoring, 
Felülvizsgálat

ALKALMAZ-

KODÁS

Végrehajtási keretrendszer 

intézkedések
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A megyei klímastratégia tartalmi elemei - II. rész
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Lezajlott: 

• előzetes vizsgálatok (A stratégia helyzetelemzése (ebben tervdokumentum-elemzés, 

statisztikai adatelemzés, forrásfeldolgozás); félig strukturált szakmai interjúk és 

terepbejárás; a C1.2. Sérülékenységvizsgálati tanulmánya) lefolytatása, 

• 4 körben (2021. szeptember 14-16. és 21-23.; 2022. április 4-7.;  és 13-16.) félig 

strukturált szakmai interjúk és terepbejárás; 

• a klímaváltozáshoz való alkalmazkodás Kazincbarcikát és térségét illető 3 

kulcstematikájának (emberi egészség, vízgazdálkodás, településügy) 

kockázatelemzése és sérülékenységvizsgálata;

• Sérülékenységi tanulmány c. dokumentum kidolgozása; 

• Helyzetelemző-helyzetértékelő stratégiafejezet kidolgozása, benne 

helyzetelemzés információinak rendszerezése az elemzett rendszer(ek) belső 

adottságaiból eredő erősségeknek és gyengeségeknek, valamint a külső tényezők 

által befolyásolt lehetőségeknek és veszélyeknek megfelelően, SWOT, narratív+ 

problémafa. 

• Jövőképalkotás; célrendszer-állítás (célfa, célrendszer 3 szintjei) és ezek 

többkörös leegyeztetése KB-BC-vel. 

• Intézkedések kidolgozása BC-vel, KB-vel közösen; 

• végrehajtási keretfejezetek elkészítése és ezek többkörös leegyeztetése KB-BC-

vel

• 2023 június: elfogadás. 

Bevont szakértők: Sütő Attila, Selmeczi Pál, Kiss Gábor, Vásárhelyi Csenge, Lovász Csaba, 

Lapos Ágnes, Varga Erika (NyBZK), Vaszkó Csaba (külső szakértő)

Hogy állunk jelenleg?
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Tanulságok, a tervezés tapasztalatai

• Lehetőségek, előnyök

• Kihívást sokan felismerik, de kevesebben kötik a klímaváltozáshoz

• Helyszíni interjúk iránti hajlandóág vegyes, és a kapott információk 

szilárdsága is

• Sok lelkes interjúalany, változó célcsoportokból

• Példaadás

• KB térségi szerepére lehet építeni, jó gyakorlattal elől járva

• Ugyanígy nagytérségi léptékben a város-vállalat együttműködéssel

• Sok helyi kezdeményezés becsatornázható

• Kihívások

• Változó összetétel a város és a vállalat részéről – újrahangolódási körök

• Stratégai tervezési módszertan városnál ismert, vállalat más logikában 

gondolkodik

• Technikai problémák bármely félnél nagy időbeli csúszást tudnak okozni

• Dinamikusan változó körülmények, nagy hatású események (rezsiválság, 

háború) 

• Forrásszegénység

• Kevéssé elegáns, ha az intézkedések nagy része az eleve 

projektintézkedés beírása a stratégiába

• Felértékelődnek a kisléptékű, olcsó de hatásos megoldások

• Adat- és információs háttér

• Sérülékenységi adatelérhetőség gyenge települési és településrészi 

szinten is

• Terepbejárás fontossága, statisztikai és monográfiai infók 

megerősítésére, genius loci azonosítására

• Interjúk szubjektivitása

• Sokszereplős „játszma”

• Tanulságok

• Partneri bevonás – lehető legkorábban elkezdendő!

• Személyes egyeztetések > online vagy írásos kommunikáció

• Jóval simábban készültek azok a fejezetek ahol erőteljesebb volt a 

partneri bevonás

• Jó gyakorlatok külföldről – érdemes utánamenni, részt venni

• A tervezési módszertan maga is megismertetendő a helyi szereplőkkel, 

elkerülendő a félreértéseket

• Óvatosság politikai megfontolásból –”ami le van írva, ígéretnek veszik”



Köszönöm a figyelmet!

suto.attila.gergely@wbgc.hu

Sütő Attila
vezető tervező, sérülékenységvizsgálati és stratégiai tervezési munkacsomag vezető

1143 Budapest, Stefánia út 14. +36 30 498 3232 www.life-climcoop.hu
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