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A stratégia felépítése

1. Helyzetfeltárás
• Helyzetelemzés
• Helyzetértékelés

o SWOT-analízis
o Kihívások és kitörési 

pontok

2. Jövőkép és célrendszer
3. Intézkedésrendszer
4. Végrehajtási 

keretrendszer
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A helyzetfeltárás folyamata 1.

Helyzetfeltárás folyamata:

• Helyzetfeltáró dokumentum (2021. július –augusztus)

o Dokumentumelemezések

o Forrásfeldolgozás,statisztika

• Szakmai interjúkra való felkészülés (2021. augusztus-szeptember)

o Interjúfonál

o Felkérő levelek kiküldése

• Szakmai interjúk, terepbejárás (2021. szeptember)

o 1. időpont: 2021. szeptember 14-16.

o 2. időpont: 2021. szeptember 21-23.

• Interjútapasztalatok összegzése (2021. október)

• Kockázatelemezés (2021. október- november)

o Hatáslánc állítás

o Hatáslánc műhelymunkák

• Sérülékenységvizsgálat (2021. november- 2022. január)

o Sérülékenységi műhelymunkák

o Sérülékenységvizsgálati tanulmány elkészítése

o Sérülékenységvizsgálati tanulmány finomhangolása
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A helyzetfeltárás folyamata 2.

• Helyzetelemzés (2022. február –április)

o Általános helyzetfeltáró (természeti, gazdasági, társadalmi, stb.) fejezetek kidolgozása 

a korábbi dokumentum-és adatelemzések kiegészítésével

o Szakmai interjúk, terepbejárás

▪ 1. időpont: 2022. április 4-6.

▪ 2. időpont: 2022. április 12-14.

o Helyben releváns klímahatások meghatározása a korábbi sérülékenységvizsgálatra 

építve

• Helyzetértékelés (2022. május-június)

o SWOT-analízis

o Kihívások és kitörési pontok meghatározása

• Problémafa és célfa (2022. június-július)

o A SWOT-analízis alapján problémafa felállítása

o A problémafából célfa készítése
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Kazincbarcika és térsége szempontjából releváns 
éghajlatváltozási problémakörök
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Kazincbarcika és térsége differenciált érintettsége
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Jövőkép
• Helyzetelemzés-és értékelés az alapja

• Egy „vágyott” középtávú (2030) célállapotot rögzít

• Alapja az évtizedes sikeres város-iparvállalati kapcsolat (bevonva: 
lakosság; civil szervezetek; térségi vállalatok)

• Szlogen:
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• A város nemzetközi pozíciója erősödik támaszkodva a BorsodChem Zrt.-re

• 2030-ra a város egészségügyi-ellátórendszere felkészül a nyári többletterhelésre

• Klímaalkalmazkodás beépül a helyi település-és területfejlesztési, valamint építésügyi 
gyakorlatba

• A zöldterület fejlesztések folytatásának köszönhetően a várost érrendszerszerű ökológia folyosók 
szövik át

• A város és a járás településein a vízvisszatartást és beszivárogtatást támogató szemlélet 
honosodik meg

• Az esővíz felhasználásának aránya jelentősen növekszik

• A BorsodChem Zrt. rendszeresen alkalmaz csapadékvíz-gyűjtésre, technológiai és szennyvíz 
visszaforgatásra alkalmas technológiákat

• A térség épületállománya folyamatosan megújul→ellenállóbb a viharkároknak

• BorsodChem Zrt. törekszik a viharkárok elhárítására (pl. monitoring-rendszer; 
tervdokumentumokba beépülés)

• Szemléletformálás széleskörű elterjedése→ kampányok, foglalkozások, ismeretterjesztő előadások

Jövőkép
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Célrendszer

• A célrendszer a jövőképben 
megfogalmazott állapothoz 
való eljutás útját írja le.

• Többszintű rendszer:
o 1 db átfogó cél
o 6 db specifikus cél
o 28 db részcél

• Alapja a helyzetelemzés-és 
értékelés megállapításai.
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Célrendszer ábra
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Átfogó 
cél

Specifikus 
célok

Részcélok 



Specifikus és részcél példa
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Részcél

Specifikus cél



Intézkedésrendszer
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• Az intézkedésrendszerben a célrendszerben 
megfogalmazott célok elérését megvalósító intézkedések 
szerepelnek.

• Tartalmazza az egyes intézkedések szükségességének 
indoklását és az intézkedések keretében megvalósuló 
konkrét tevékenységek leírását.

• Többszintű rendszer:
o részcélonként 1-5 intézkedés
o összesen 58 intézkedés

• A Stratégia specifikus és részcéljaihoz való kapcsolódás
• Időtáv
• Végrehajtás felelőse
• Közreműködő egyéb szervezetek
• Finanszírozási igény, lehetséges források
• Kimenet



Intézkedés példa
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Végrehajtási keretrendszer 1.
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• A végrehajtás ütemezése: A tervezés és a végrehajtás 
zökkenőmentességét segíti a tevékenységek előzetes 
ütemezése.

• Intézményi keretek és együttműködési lehetőségek 
(Irányító és döntéshozó csoport, Klíma Platform, fórumok)

• A Stratégia finanszírozási háttere:

o uniós források (magyarországi Operatív Programok, közvetlen uniós 
források);

o hazai költségvetési források (központi költségvetés: pl. Magyar Falu 
Program, családtámogatások, önkormányzati költségvetés);

o magán (vállalati) források (pl. részben a Klíma Alap).



Végrehajtási keretrendszer 2.
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• A megvalósítás nyomon követése, értékelése és a dokumentum 

felülvizsgálata

o Monitoring (output és eredményindikátorok);

o Értékelés (2025 második / 2026 első félévében; 2031-2032).

• Klímapartnerség kialakítása Kazincbarcikán

o Konzorcium

o A helyi tudáskészletek és a társadalom bevonása, elérése → félig strukturált szakmai 

interjúk készítése

o Önkormányzat-Vállalat együttműködés keretében kialakított intézményi elemek (pl. 

Klíma Platform, Klíma Alap) és kapcsolatok meg- és fenntartása, folyamatos 

működtetése, illetve tartalommal való feltöltése.



Köszönöm a figyelmet!

kiss.gabor@wbgc.hu

Kiss Gábor
tervező-elemző

1016 Budapest, Naphegy 
tér 8.

+36 70 592 6468 www.life-climcoop.hu
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