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Vezetdi 0sszefoglald

Az éghajlatvaltozas korunk egyik legmeghatdrozobb globalis kihivasa, amelyre a szakpolitikai
vdlaszok harom f6 pillér keretében keriilnek megfogalmazdsra mind a nemzetkézi, mind a
hazai klimapolitikaban: mitigacié vagy mérséklés; adaptacié vagy alkalmazkodas; és az ezek
tdmogatasat szolgdlo szemléletformalas.

Az utébbi fél évszazadban, kivaltképp a nyolcvanas évektdl kezd6déen jelent6s mértékben
felgyorsult a globalis atlaghémérséklet emelkedése. Az eddigi mérések alapjan a Karpat-
medence az atlagosndl jobban melegeds régidk kozé tartozik, igy a régid az éghajlatvaltozas
valdszin(sithet6 kovetkezményeit tekintve Eurdpa sériilékenyebb térségei kozé tartozik. A
folyamatosan emelked6 hémérséklet mellett az éghajlati sériilékenység egyik legf6bb oka a
csapadékmintazatok megvaltozasa, valamint a széls6séges iddjarasi jelenségek
gyakorisaganak és intenzitasanak novekedése — ide sorolhatéak példaul a héhullamok, a
hirtelen leziduld nagy mennyiségl csapadék, vagy az extrém viharok.

A klimavaltozds emellett tovdbb noveli a teriileti és a tarsadalmi kiilonbségeket, ugyanis
gyengiti a tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzeti régiok, térségek, telepiilések
és tarsadalmi rétegek alkalmazkoddképességét. Ebbdl az okbdl kifolydlag sziikséges elkezdeni
a hatékony és valdés problémdkra megolddst nyudjté klimastratégiak tervezését és
megvaldsitdsat.

Klimastratégia késziilhet komplexen a fent emlitett harom pillérre, de koncentralhatnak a
tervezdk kifejezetten egy részteriiletre is. A stratégiacélteriilete lehet egy orszag, egy régio, egy
megye, egy jards vagy egy telepilésre; de kozigazgatdsi hataroktol fluggetlen funkcionalis
egységek (pl. 6korégio, taj, vizgylijtd térség) is lehet a tervezés targya. S6t, akar két kiillonbo6z6
szervezete, igy egy térségkozpont dnkormanyzata és a teriletén mikodd ipari nagyvallalat,
mint a térség kulcsszerepli is 0sszefoghatnak az alkalmazkoddas érdekében — kézikonyviink
pontosan egy ilyen kooperaciéra koncentral.

Jelen kézikdnyvben az eredményes vdlaszlépésekhez szikséges varosi és vallalati kozos,
kifejezetten adaptacids hangsulyu stratégiatervezésnek a mikéntje keril részletes bemutatdsra
— a LIFE-CLIMCOOP projekt keretében kidolgozott, Kazincbarcika Varos Onkorméanyzata és a
BorsodChem Zrt. kozos varosi-vallalati Eghajlatvaltozasi Alkalmazkodasi Stratégiajanak
tervezési tapasztalatait alapul véve. A mddszertani utmutaté célja, hogy a Stratégia
kidolgozasanak menetén részletesen végig haladva, lépésenként kézzelfoghaté tervezési-
modszertani eszk6zoket kinaljon tovabbi potencidlis varosi-vallalati egyittmiikodések
szamara.

A Kézikonyv a tervezéshez a Klimabarat Teleplilések Szovetsége megbizasdbdl a Nemzeti
Alkalmazkoddsi Kozpont altal 2017-ben kidolgozott, a magyarorszagi megyei és telepiilési
klimastratégidk elkészitését tamogatd moddszertant és a Climate Adapt weboldal Urban
Adaptation Support Tool eszkoze altal kindlt megolddsokat fejleszti tovabb és adaptalja varosi-
vallalati egyuttmikddések viszonylatara.



A varosi-vallalati k6zos klimaadaptacids stratégia tervezésének logikai ive Kazincbarcika és a BorsodChem
esetében.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023

Maga a dokumentum a sériilékenységvizsgalat > klimaalkalmazkodasi stratégia —->
modszertani Utmutatoé logikai iv zaréelemeként késziil el, mint az egész klimaalkalmazkodasi
tervezési folyamat tapasztalat- és tudasmegosztd utolsé fazisa. Felépitését tekintve logikailag
és tervezés-moddszertanilag egymasra épilé fejezetek sorozatdbdl all, ezek a bevezetést
kovetben a tervezési keretek meghatdrozasa; helyzetelemzés lefolytatdsa; helyzetértékelés;
jovoképallitas; célrendszer tervezés; intézkedések tervezése; végrehajtasi keretek
meghatarozasa. A Kézikonyv a Konkluziok dsszefoglaldsaval zarul.

Intézkedés-tervezés

Végrehajtdsi keretP 1l 3 I TATI L

Jovéképalkota

ervezési keretek meghatdrozdsa
Bevezetd fejezet

A tervezési ciklus spiralis logikdja a klimaadaptacios tervezésben.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

A Kézikonyv kifejezetten azzal a céllal késziilt, hogy

e segitse a felgyiilemlett elméleti tapasztalatok gyakorlati megvalésulasat a kilonb6z6
helyi és térségi klimastratégiai tervezési tevékenységekben;



e valamint tdmogassa a Kazincbarcikdn a varos és a vallalat egyuttm(ikodésében lezajlott
adaptacids tervezési folyamat replikaciojat mas helyszineken is a Sajo-volgyben,
Magyarorszagon, a Kelet-k6zép-eurdpai régidban és tagabban az egész kontinensen.

Pontosan emiatt javasoljuk a konyv forgatdsa soran a helyi szakemberek, tervezék, tanacsado
cégek vagy akar a kapcsolddo felsGoktatasi intézetek szamdara az egyes fejezetek részletes
attanulmdnyozasat, amit segit az emlitett fejezetek hasonld, sablonszerii szerkezete, javitva
az attekinthet&séget, befogadhatdsagot.

A kiadvdny szandékai szerint relative konnyen értelmezhetdé nyelvezettel mutatja be
els6sorban a maddszertani lépéseket, f6képp technikai kérdésekre koncentralva, kiegészitve
ezeket hattérinformdcidkkal arrél, hogy hogyan tervezziink. A bemutatott Iépések
mindegyikéhez példakat is csatolunk vagy a konkrét kazincbarcikai sériilékenységvizsgalati és
adaptacios stratégiatervezési folyamatbdl; ennek esetleges hidnya, vagy (kevésbé szemléletes
mivolta esetében) mas hazai vagy eurdpai példakhoz is fordulva. Végil a lehetséges
hibalehetSségekre, buktatékra, ezek elkeriilését biztositd tervezési praktikdkra hivjuk fel a
figyelmet (kiemelt ikonnal is jelezve e részeket).

Tervezési keretek meghatdrozdsa

A moddszertani Utmutatd a bevezet6 gondolatokat kovet6en a tervezési kereteket azonositd
fejezetében azokon a lényeges Iépéseken halad végig, amelyeket mindenképpen el kell végezni
a varosi-vallalati kozos stratégia kidolgozdsdanak megkezdése el6tt. Ezek a koncepcionalis
keretek meghatarozasa, a vizsgalandd telepiilés/térség elGzetes attekintése, a tervezési
kérnyezet azonositasa, az érintettek meghatarozdsa, felmérése és a tervez6i csapat
felallitasa.

Helyzetelemzés lefolytatdsa

A helyzetelemzés az adaptacids stratégidkon belll kettds célt szolgal. Egyrészt részletesen
tényadatokkal aldtdmasztva bemutatja a varos és térsége természeti, tarsadalmi és gazdasagi
tényezGinek oOsszességét, rdvilagitva az ezekben végbemend legfontosabb valtozasokra,
tendencidkra; masrészt meghatarozza és elemzi a varos és térsége szempontjabdl relevans
klimahatasok helyi megjelenését és intenzitasat. Ezek az informaciék megalapozzdk az
alkalmazkodasi stratégia kés6ébbi fejezeteiben szerepl§ jovéképet, célrendszert és magukat az
intézkedéseket is. A helyzetelemzés fejezet a kovetkez6 médszertani alfejezeteket tartalmazza:
a relevans helyi, térségi és orszagos tervdokumentumok elemzése; a tarsadalmi, gazdasagi,
természeti  kornyezet részletes elemzése;  klimakockdzati  veszélytérképezés;
klimasériilékenység vizsgdlata; a helyzetelemzés soran a NATéR rendszerbdl alkalmazhato
telepiilési dontéstamogatasi modulok (TAB, ODE) ismertetése, beazonositva a varost és
térségét érintd sériilékenységi tematikdkat és az érintettség fokat ezek kapcsan.

10



Kazincbarcika és térsége differencialt érintettsége
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Arviz veszélyeztetettség

Epiiletek viharok altali
Természetes él6helyek

Kazincbarcika és térsége szempontjabdl relevans éghajlatvaltozasi problémakorok és sériilékenységi
tematikak.

Forrds: MFGI-KBTSz alapjdn sajdt szerkesztés.

Helyzetértékelés elvégzése

A helyzetértékelés alapjat az alkalmazkodasi stratégia helyzetelemzés fejezetében feltart helyi
és térségi sajatossagok adjak, és alapvetéen a vizsgalt teriilet helyzetének adaptacios
szempontu kiértékelését, szintézisét értjiik alatta. A fejezet bemutatja a helyzetértékelés
soran alkalmazandé gyakorlati mdadszereket (SWOT-analizis; probléma-és célfadllitas); és a
narrativ helyzetértékelés készitésének technikajat is.

Kazincbarcika és térsége klimakitettségi és alkalmazkodoképességi problémafija

| Avdros, az iparvallalat és térségilk klimaki nivekszik, alkalmazkoddképességiik nem elégséges ‘

Kazincbarcika, a BorsodChem és térségiik klimaadaptacids dsszesitett problémafaja.

Forrds: Mellékletek Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés alkalmazkoddsi
stratégidjahoz. Kazincbarcika, 2023.

Jovioképalkotds

A jovOkép azt a vagyott célallapotot rogziti, amelybe kdzéptdvon a varos és a vallalat a kdzos
klimastratégia eredményeként kivan eljutni. A mddszertani Utmutatd a jovokép elkészitési
technikdinak részletes bemutatasan, illetve az elkeriilendd hibak 6sszegyljtésén keresztil
igyekszik inputot adni a tervez6knek a jovGkép fejezet elkészitéséhez.
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Kazincbarcika és BorsodChem: egyiitt a klimaalkalmazkodasért az adaptiv
egyiittm(ikédések kiemelked6 példajaként egy klimabarat, viztudatos,
alkalmazkodd, élhetd varostérségért.

Kazincbarcika adottsdgaira, valamint az Onkormdnyzat és a BorsodChem szoros egytittmiikédésére
alapozva, sajdt kiimavédelmi pozicidjdnak javitdsa mellett, jo példdval jdr elél a Sajo-vizgydjté
teriiletén a teleplilési kimaalkalmazkodds és szemléletformdlds terén, mikbzben kiemelt hangstilyt
fektet a természetkozeli, vizmegtartd megolddsokra és egy harmonikus és élhetd vdroskérnyék
megteremiésére.

Példaként keriil bemutatasra Kazincbarcika Varos Onkormanyzata és BorsodChem Zrt. koz6s
klimaalkalmazkodasi jévGképe.

Forrds: Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés vdrosi — vdllalati Eghajlatvdltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja (2023).

Célrendszer tervezése

A jov6kép vagyott céldllapotdba vald eljutdst szolgdlja a célrendszer és elemeinek
megtervezése. Ebben a kilonb6z6 szintl célkitlizések (atfogd cél, specifikus és részcélok)
komplex, tobbszintl rendszere vazolja fel a jovGképben foglaltak megvaldsitasat szolgald
szakterlileti beavatkozdsi iranyokat. A mddszertani Utmutatd részletesen bemutatja a
klimaalkalmazkodasi célrendszer tervezését és az alkalmazkodasi lehetGségek priorizalasi
technikait, az ajanlott modszertani lépéseket.

A véros, a BorsodChem és térségiik klimakitettségének mérséklése, alkalmazkodoképességének fokozasa, és ezen
keresztill egy klimaalkalmazkodasi, viztudatosségi egylttmGkadés terén példamutatd, 20ld vérostérség kialakitdsa

Erintettek énndkenyiése 2 / Terség) virtodatossig partnerség
Kimahatisokdal és 2 fenatarthatobb felesstise & helyben kiatakult
Setmoddal miidéssel adapt 6 pyakorltck térsegs
kapcsolatban terjsstése
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-
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prakoratok folytatisa és ibovitése
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Kazincbarcika és a BorsodChem klimaalkalmazkodasi célrendszerének attekint6 abraja.

Forrds: Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés vdrosi — vdllalati Eghajlatvdltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja (2023).
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Intézkedések tervezése

A klimaalkalmazkodasi stratégiakban a célrendszerre épiilve részcélonként intézkedések
kerilnek meghatarozasra, amelyek a célrendszerben foglaltak megvaldsitasat hivatottak
szolgdlni. Szemben a célokkal, az intézkedéseknél mar kifejezetten torekedni kell az altalanos,
csupan hangzatos, de pontatlan cimadds és tartalomleirds helyett a konkrétumokra.
Sziikséges intézkedésenként a részfeladatok részletes ismertetése, a megvalositas
felel6seinek és kézrem(ikoddinek, a pénziigyi hattérnek és a forrasigénynek az azonositasa,
valamint a tényleges kimenetek bemutatasa kapcsdan. A moddszertani Utmutatéd
intézkedésrendszer fejezete kitér az intézkedéstervezés soran alkalmazandé kozelitésmddra;
az intézkedéstervezés mikéntjére és lehetséges buktatdira is.

Végrehajtdsi keretrendszer tervezése

A végrehajtas kereteinek pontos lefektetése sziikséges ahhoz, hogy az elkésziilt varosi-
véllalati kozos klimaalkalmazkodasi stratégia valdban egy ténylegesen megvaldsithatd
fejlesztési utitervként funkciondlhasson. Nem elég csak a célokat és az intézkedéseket
felsorolni, ezek elé részletes helyzetelemzést pakolni. Még ezeknél is fontosabb a tervezett
beavatkozdsok megalapozottsdgdnak, megvaldsithatdésaganak garantaldasa, nyomon
kovethet&ségik biztositdsa. A mdodszertani Utmutaté ehhez igyekszik minél teljesebb kor
informacidcsomagot adni, végighaladva a végrehajtasi keretrendszer fogalmainak
tisztazasan; az azonnali, rovid tavu feladatok konkretizdlasan; a végrehajtas feladatainak
litemezésén; a pénziigyi tervezés feladatain (a forrastérkép beazonositasatdl kezdve az
intézkedésekhez rendelt pénziigyi hattér meghatarozasaig bezardlag). A fejezet kitér az
intézményi keretekre; a monitoring, értékelési és feliilvizsgalati feladatokra; a
stratégiaalkotds és -végrehajtas partnerségének kialakitasara is.

Tanulsagok, javaslatok

A Kézikonyvet a KonklUzidk fejezet zarja 6sszefoglalva, hogy milyen tanulsdgokat vonhatunk le
Osszességében az egész tervezési folyamatrél. Az aldbbiakban ezeket soroljuk fel réviden.

TervezGi csapat: szertedgazé tudas kovetelménye — a tervezdi csapat Osszeallitasa és
mUikodtetése sordn kiemelt fontossagu a szakteriileti (viziigy, meteoroldgia, foldrajz, terilet-
és telepulésfejlesztés, fejlesztéspolitika, mez6gazdasag/vidékfejlesztés, természetvédelem
stb.) és kompetenciabeli (projektmenedzsment, pénzligyi tervezés, participativ tervezés,
facilitatori szerepkor, szemléletformalas) lefedettség teljességének biztositasa, vagy legaldabb
az erre valo térekvés. A klimapolitika maga is horizontdlis terilet, athat szamtalan dgazatot és
szakmat — az e téren tevékenykedd tervezdk tuddskészlete ennek megfelel6en széles
spektrumot kell, hogy atfogjon.

Tervezés idGigénye — a tervezési folyamat komplex, kompakt és ebbdl kovetkez6en nagyobb
id6befektetést igényl6 folyamat. Induldsakor ezért a [épések pontos megtervezése alapvetd és
ennek sordn lehet6ség szerint tag idGhatarokkal érdemes szamolni. Kerilni kell a feladatok
feltorlédasanak esélyét — elGretekinté, am mégis szigord hatarid6kkel szamold, redlis
id6pontokat célul kitliz6 megoldasokkal.

Partnerbevonas? A lehet6 legkorabbtol! Javasolt a tervez8k szamara a bevonando partnerek
korét mihamarabb feltdrni és felvenni a potencidlis felkeresendé szervezetekkel, alanyokkal
idében a kapcsolatot, ugyanis szamos el6re nem kalkuldlhato tényez6 barmikor kdzbeszélhat.
Nem csak a kils6 partnerek, hanem a tervez6i csapat is kiizdhet nehézségekkel, nem vart
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létszambeli vagy technikai problémakkal, igy valdban fontos a feladatok, talalkozok idGben
torténd megbeszélése.

Flexibilitas az elemzéshen, tervezéshen — tanulsagos tapasztalat, hogy a stratégia tartalmanak
kidolgozasa soran érdemes az iitemezés és a pénziigyi hattér kapcsdn kevésbé kébe vésett
dllitasokat megfogalmazni elsGsorban a helyi teleplilésvezet6k, de akar a véllalat vagy mas
térségi szereplSk szempontjabdl is. Ehhez kapcsoldddan javasolt az dvatossag, ugyanis a tul
konkrét és markdnsan megfogalmazott allitasok nem, vagy csak csOkkentett tartalmu
teljeslilése negativan befolyasolhatja az egész stratégia megitélését.

Helyi adottsagokhoz igazodé maddszerek — mindenképp hasznos, ha a kiilonb6z6 stratégiai
tervezési kezdeményezések hasonlé mddszertani alapokra épitkeznek. Ez segiti egyfeldl
osszehasonlithatésagukat, masfel6l konnyebbség is egy mar bevalt, mashol m(ikédé alapokra
vald épitkezés. Jelen Utmutatd is ezeknek a kozos szakmai alapoknak a megteremtését
szolgalja. A kdzponti, altaldanos mddszerek azonban csak addig megfelel6ek, amig azokat a helyi
adottsagokhoz tudjuk adaptalni. A |étez§ szakmai alapok igy is megvannak, de a helyi
sajatossagok is figyelembevételre kerilnek.

Helyi erGsségekre épitkezés - Hosszutavu lehet6ség a vizsgalt térségben az adott vdros
meglévé, méretébdl és kézponti funkcidibol ereddé térségszervezé és a nagyvdllalat
regiondlis foglalkoztato szerepe, amelyeknek kdszonhet6en a Varos-Vallalat kettds jo példaval
jarhat elél sziikebb vagy tdgabb térsége mds telepiilései szamdra is a helyi
klimaalkalmazkoddsi kooperacié terén. Ehhez természetesen sziikséges a két f&szerepld
aktivitdsanak és kezdeményezd attitlidjének bemutatdsa, akar szemléletformald,
tuddsmegoszté  konferencidk, rendezvények szervezése terén, akar  konkrét
klimaalkalmazkodasi egylttmikodések, beruhazasok kapcsan. Nagytérségi léptékben a varosi-
vallalati egylttm(ikodés eredményeinek megfelel terjesztésével tovabbi hasonld projektek
indulhatnak meg, térségi, orszagos vagy akar kdzép-eurdpai léptékben is.

Ne féljiink a létezé gyakorlatokra tamaszkodastdl — kiemelten javasolt (kilondsen a célok és
az intézkedések tervezésénél) a hazai és kiilféldi jo gyakorlatok, jol adaptdlhatd, progressziv,
innovativ klimaalkalmazkoddsi példdk elézetes feltardsa akar online keresés, akar lehetdség
esetén személyes tanulmanyutak formajaban. Mindez naprakésszé és ambicidzussa teheti a
stratégiat és felveti a dokumentum széleskoér(, brand-szer( terjesztésének a lehetfségét.

Kiegyensulyozott modszertani mix — mind a helyzetfeltarasok elemzése, mind a cél- és
intézkedéstervezés, vagy épp a monitoring és értékelési tevékenységek letervezése sordn
tobbfelé mdodszer alkalmazhatd. Ezek kozott van primer kutatds, sajat adatok elGallitasaval és
gylijtésével, sajat informdacidszerzéssel; és vannak szekunder adatforrdsokbdl,
informdcidobazisokbdl lesziirheté tartalmak. A moddszerek jellegét tekintve alkalmazhatunk
kvantitativ  (adatelemzés), illetve  kvalitativ  (terepi  térképezés, interjuzas,
tervdokumentumelemzés) eljarasokat, amelyek f6ként a kockazatelemzés és a nyomon
kovetés soran bizonyulnak hatékonynak. A kizarélagossag helyett egyértelm(ien e mdédozatok
keveréke az ajanlatos, kihasznalva minden tipus el6nyét: az egyikb6l az id6- és
koltségtakarékossagot, a masikbdl a kevesebb élémunkaigényt, a harmadikbdl a
szamszer(sithet6séget, a negyedikbdl a specialis helyi informaciokészletek elérhetfségét.

Hozzadllas, attitlid: alap, amire épithetiink. Az eddig felsorolt nehézségek, nehezit6
koriilmények mellett azonban szdmos pozitiv tapasztalat is kapcsolddik a kazincbarcikai
stratégia kidolgozdsdhoz. Megfelel6 alapot jelent a helyi klimaalkalmazkodasi
beavatkozasokhoz, hogy a szakmai interjuk soran kiderllt: a térségben €él6 interjualanyok
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tobbsége felismeri a kiilonb6zé klimakihivdasokat (pl. er6s6dé héhulldmok, novekvd
gyakorisagu villamarvizek stb.) és az ezekre valé reagdlds sziikségességét. Bar ezeket egyelbre
nem mindenki koti a klimavaltozds jelenségéhez, illetve a kapcsolédo helyszini interjuk iranti
hajlanddsag vegyes képet mutatott, ahogy a kapott informaciok szilardsaga is, ugyanakkor
mégis Udvozlendd a helyi szereplék lelkes és egyre klimatudatosabb hozzadlldsa. Az
embereket érdeklik a korilottik |évé folyamatok és egyre nagyobb felelGsséget éreznek
szlikebb kornyezetiik folyamataival kapcsolatban. Erre a hozzadlldsra nagymértékben lehet
épiteni a helyi klimastratégiak kidolgozasa, majd megvaldsitasa soran.

Kommunikacio kulcsszerepe — fontos a megfelelé6 kommunikdcios képességek biztositdsa és
folyamatos gyakorldsa a projekt soran a projektkonzorciumon beliil (a partnerek kdzott) és a
projekt vezet8i, végrehajtéi és a végrehajtdsba bevonandé partnerszervezetek,
allamigazgatas, civil szféra és gazdasagi szervezetek, végs6 soron a helyi tarsadalom kézétt is.
Ennek soran a megfelel6 kapcsolatok kiépitése, apoldsa, a személyes viszonyok folyamatos
gondozasa kulcsfontossagu.

A LIFE-CLIMCOOP projekt megvaldsitasara létrejott konzorciumban kezdetben a
klimaalkalmazkoddsi tervezéssel Osszefliggd szakmai feladatokat a Magyar Bdanydszati és
Foldtani Szolgalat (MBFSz) Nemzeti Alkalmazkodasi K6zpont F6osztalya végezte.

Azonban a 702/2021. (XII. 14.) Korm. rendelet értelmében az MBFSz feladatai jogutddlassal
atkeriltek a Nyugat-Balkani Z6ld K6zpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasaghoz (NyBZK
Nonprofit Kft.), s a Nemzeti Alkalmazkoddsi Kozpont csapata ennek a szervezetnek a
kotelékében végezte tovdbb a LIFE-CLIMCOOP projektben vallalt szakmai feladatait 2021.
december 14. és 2023. junius 30. kozott.

2023. julius 1-t6l az NyBZK Nonprofit Kft. megsz(inésével, jogutddlassal az Gjonnan megalakuld
Energiastratégia Intézet Nonprofit Kft. vette at a korabbi feladatokat. Mindennek megfeleléen
a fent emlitett, a dokumentumban adat- vagy anyagforrasként megjelolt szervezet elnevezések
ugyanannak a szakmai mulhelynek a kilonb6z6 intézményi keretek kozt foglalkoztatott
egységét jelentik.
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1. Bevezetés
1.1. Klimavaltozas és -alkalmazkodas

Az éghajlatvaltozas korunk egyik legmeghatarozébb globdlis kihivasa. Komplex hatdsai nem
csak kornyezeti, de gazdasagi és tarsadalmi kdvetkezményekkel is jarnak, amelyek napjainkra
szamos dagazatot, régiot, tarsadalmi csoportot érintenek. A kihivasokra adott szakpolitikai
vdlaszok harom f6 pillér formdjaban keriilnek megfogalmazadsra mind a nemzetkdzi, mind a
hazai klimapolitikdban: 1) mitigacié vagy mérséklés (az (iveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak
csokkentése), 2) adaptacio vagy alkalmazkodas (az éghajlatvaltozds hatasaihoz vald
alkalmazkodas, azokra valé felkésziilés) és 3) az ezek tdmogatdsat szolgalé szemléletformalas.

Az utébbi fél évszazadban, kivaltképp a nyolcvanas évektdl kezd6déen jelent6s mértékben
felgyorsult a globdlis atlaghémérséklet emelkedése. Az eddigi mérések alapjan a Karpat-
medence az atlagosnal jobban melegedd régiok kozé tartozik, igy hazank az éghajlatvaltozas
valdszinUsithet6 kovetkezményeit tekintve Eurdpa sériilékenyebb orszagai kozé tartozik. A
folyamatosan emelked6 h6mérséklet mellett éghajlati sériilékenységiink egyik legfébb oka az
id6beni csapadékmintazatok megvaltozasa, valamint a széls6séges iddjarasi jelenségek
gyakorisaganak és intenzitdsanak névekedése — ide sorolhatdéak példaul a héhulldmok, a
hirtelen leziduld nagy mennyiségl csapadék, vagy az extrém viharok.

Az éghajlatvaltozas emellett tovabb noveli a teriileti és a tarsadalmi kiilonbségeket, ugyanis
gyengiti a tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzeti régiok, térségek, telepiilések
és tdrsadalmi csoportok alkalmazkoddképességét. Ebb6l az okbdl kifolydlag szikséges a
klimavaltozassal szembeni teriileti, telepiilési sériilékenység mértékének minél alaposabb
feltarasa, valtozasanak nyomon kovetése. Mindemellett célszer( elkezdeni a hatékony és valds
problémakra megoldast nyujtdé klimastratégidk tervezését és megvaldsitasat, melynek soran
kulcsfontossagl az adott helyi kdzosség tagjainak — példdul a helyi énkormanyzati, civil,
gazdasdgi, tudomanyos és egyhazi szerepl6knek — minél szélesebb kdrben valé bevonasa. Ezt
segiti el6 a szemléletformalasi tevékenység.

A klimaalkalmazkodas célja az éghajlatvaltozas hatasaibdl eredd kockazatok, negativ hatasok
mérséklése. Az utdbbi idészakban a mitigacid mellett egyre nagyobb hangsuly kerdl erre a
terliletre is, ugyanis a klimavaltozdsnak mar napjainkban is bdven jelentkeznek olyan
kérnyezeti hatdsai, amelyekhez alkalmazkodni szlikséges. Az éghajlatvaltozas varhatdéan még
évtizedeken at érzékelteti hatasat, ezért kozos érdekiink, hogy a fokozéddd klimahatasokhoz
minél el6bb alkalmazkodjunk. Fontos kiemelni, hogy az alkalmazkodas egy hosszu tavu
folyamat, amely a terlleti kornyezeti/gazdasagi/tarsadalmi specifikumokhoz kell, hogy
illeszkedjen. Pontosan ebben tér el az alapvet6en globalis logikaju mitigdciotdl, ami az
liveghdzhatdsu gaz-kibocsatas (a tovabbiakban: UHG-kibocsatas) vildgszint(i kihivasara keres
globalis egylttm(kodésekben, szerz6désekben, vallaldasokban megtestesild valaszokat. Az
alkalmazkodas tipikusan helyi, regionalis ligy: helyben (térségi szinten) sajatos kihivasokra
keresve helyben (teriletileg) relevans véalaszokat. A teriileti logikaju valaszok megtaldlasat
segitik a kilonboz6 terileti szint(, atfogd, a hosszu tavu elére gondolkodast szolgald, illetve a
mitigacids célokkal 6sszhangban Iévé adaptaciods stratégiak.

Ebben a kézikonyvben az eredményes valaszlépésekhez sziikséges varosi-vallalati kozos
klimastratégia megalkotasdnak, ezen bellil is a kifejezetten adaptaciés hangsulyu
stratégiatervezésnek a mikéntje keril részletes bemutatdsra — a LIFE-CLIMCOOP projekt
keretében kidolgozott, Kazincbarcika Varos Onkormanyzata és a BorsodChem Zrt. kdzos
varosi-vallalati Eghajlatvaltozasi Alkalmazkoddasi Stratégiajanak tervezési tapasztalatait is
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alapul véve és bemutatva. A kézikonyv célja a tovabbi varosi-vallalati kozos adaptacios
stratégiak kidolgozdsanak megkdnnyitése, illetve a jo gyakorlatok és tanulsagok 6sszegydjtése,
terjesztése az érdekl6d6k szamara. A Kézikonyv a Vezetdi dsszefoglalot és a Bevezeté fejezetet
kovetben a Tervezési keretek meghatdrozdsdat mutatja be a tervezési kornyezet felvazoldsara
fokuszalva; majd a k6z6s varosi-vdllalati helyzetelemzé és helyzetértékel6 munkafazisokon
halad végig kitérve az olyan gyakorlati eszkdzokre is, mint a SWOT analizis, a probléma- vagy
épp a célfaallitas.

Bemutatja ezen tul a telepulési/térségi klimastratégiai tervezést segit6 magyarorszagi
dontéstdmogatd eszkdzoket, modulokat is. A jévéképalkotd, a célrendszeri és az intézkedés-
tervezési fejezetek egyarant attekintik a kotelez6 tartalmi elemeket, kritériumokat, az
alkalmazandd kozelitésmddot és az ezek sordn elkeriilend6 hibakat. A végrehajtdsi
keretrendszeri fejezetet kovetGen a tobbi térségi szerepl6k altal szintén hasznosithatd
Konkluziék bemutatdsa zdarja a kiadvanyt.

A LIFE-CLIMCOOP projekt megvaldsitasara létrejott konzorciumban kezdetben a
klimaalkalmazkoddsi tervezéssel Osszefliggd szakmai feladatokat a Magyar Bdanydszati és
Foldtani Szolgalat (MBFSz) Nemzeti Alkalmazkodasi K6zpont F6osztalya végezte.

Azonban a 702/2021. (XII. 14.) Korm. rendelet értelmében az MBFSz feladatai jogutddlassal
atkeriltek a Nyugat-Balkani Z6ld K6zpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasaghoz (NyBZK
Nonprofit Kft.), s a Nemzeti Alkalmazkoddsi Kozpont csapata ennek a szervezetnek a
kotelékében végezte tovdbb a LIFE-CLIMCOOP projektben vdéllalt szakmai feladatait 2021.
december 14. és 2023. junius 30. kozott.

2023. julius 1-t6l az NyBZK Nonprofit Kft. megsz(inésével, jogutddlassal az Gjonnan megalakuld
Energiastratégia Intézet Nonprofit Kft. vette at a korabbi feladatokat. Mindennek megfeleléen
a fent emlitett, a dokumentumban adat- vagy anyagforrasként megjelolt szervezet elnevezések
ugyanannak a szakmai muhelynek a kiilonb6z6 intézményi keretek kozt foglalkoztatott
egységét jelentik.

Intézkedés-tervezés

=

Végrehajtdsi keretr

. Arendszer-tervezés
Jévéképalkotds /

~

ervezési keretek meghatdrozdsa

Bevezetd fejezet

1. dbra: A tervezési ciklus spiralis logikaja a klimaadaptacios tervezésben.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

Lathato, hogy tartalmas, gyakorlati példakkal gazdagon illusztralt anyagot tart a kezében az
olvasé. Gyakorlati haszna remélhet6leg hamar nyilvanvaléva valik a dokumentumot forgaték
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szamdara. A Kézikdbnyv eredményes forgatasahoz és a benne foglaltak hatékony
felhasznalasahoz kellemes id6toltést kivannak:

A Szerkesztok.

1.2. A feladat projektbeli helyének meghatarozasa

A LIFE-CLIMCOOP projekt altaldnos célja olyan kdz- és maganszféra kozotti partnerség, varosi
és vallalati egylttmUikodés fejlesztése, tesztelése és terjesztése, amelynek soran az érdekelt
felek egyuttesen Iépnek fel a helyi éghajlati kockazatok csokkentése érdekében. Ezen tul
lépéseket tesznek a sériilékeny varosi és vallalati terliletek kdzos klimaalkalmazkoddsanak
erdsitése céljabdl a régidban, Magyarorszagon és Kelet-Kozép-Eurdpa tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl hasonld adottsagu teriletein.

A Cl1.5. ,Mddszertani utmutatd és jogyakorlat gyljtemény a kézds vdros-iparvdllalati
klimaalkalmazkoddsi stratégidk replikdldsdhoz” feladat a LIFE-CLIMCOOP projektben a C1.
egyik altevékenységeként illeszkedik a LIFE-CLIMCOOP projekt egészébe, amelyben az egyes
altevékenységek rendre egymasra éplilve egyittesen alkotjak az dbra altal szemléltetett logikai
ivet:

modszertani
Utmutato és
jogyakorlat
gylijtemény

2. abra: A varosi-vallalati k6zos klimaadaptacids stratégia tervezésének logikai ive.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

e E logikai fonal els6 eleme a sériilékenységvizsgalati tanulmany elkészitése volt 2021
nyaran, amely adat-és dokumentumelemzésekre, valamint terepi interjukra alapozva
hatdrozta meg Kazincbarcika térségének a klimavdltozas kovetkeztében felléps
legnagyobb hatasu sérilékenységi tematikdit. Ezek a h6hullamok és egészséghatasaik,
a belterileti csapadékviz elontések és villamarvizek, valamint a telepilési és ipari
infrastruktarat éré viharkdarok lettek.

e Ezt kovetben e tanulmany megallapitasai alapjan készilt el a Varos és a Vallalat kdzos
Klimaalkalmazkodasi Stratégidja 2022-2023 soran, amely megfogalmazza a
klimaalkalmazkodds terén elérendé els6dleges célokat, majd meghatarozza az ezek
eléréséhez sziikséges intézkedéseket azok pontos végrehajtasanak kereteivel egyiitt.
Mindez gyakorlatilag egy alkalmazkoddsi “Utitervként” szolgal Kazincbarcika
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Onkormanyzata és a BorsodChem szdmara, szamba véve és rendszerezve az el6ttiik allé
feladatokat.

e A logikai sorban utoljara a jelen moédszertani utmutaté és a hozzd kapcsoldédo
jogyakorlat gyljtemény kerll kidolgozasra a mar elkészilt Stratégiara épitve,
szemléletesen és kozérthet6en bemutatva a varosi-vallalati kozos klimaalkalmazkodasi
stratégidk elkészitésének mddszertanat. A modszertani Gtmutatd végigvezeti az olvasét
egy altaldnos klimaalkalmazkoddsi stratégia kidolgozdsanak |épésein, s kdzben felhivja
a figyelmet a kiilonb6z6 ajanlott tervezésmaodszertani elemek alkalmazdasara (pl. cél-és
problémafaallitas, SWOT-analizis), illetve a tervezés soran felmerilé lehetséges hibak
elkeriilésére. Az Utmutatohoz szorosan kapcsolédd, késébb elkésziil6 jogyakorlat
gylijtemény pedig a Magyarorszdgon relevans klimahatasokkal szemben mutat be
olyan nemzetkozi és hazai klimaalkalmazkodasi, természetkozeli, kilonboz6 terileti
léptéki jogyakorlatokat, amelyek hazdnkban is alkalmazhatdk.

A LIFE-CLIMCOOP projekt egyik kitlintetett célja, hogy Ujabb hazai vagy kilféldi varosi-vallalati
klimaalkalmazkodasi egylittm(ikodések kialakuldsat segitse el6. E célt szolgalja a mddszertani
Utmutatd és jogyakorlat gyljtemény kidolgozasaval zaruld tevékenységsorozat, létrehozva a
mas helyszineken torténd leképezésre is alkalmas tervezési-mddszertani hatteret.

1.3. A feladat célja

A C1.5. ,Mddszertani utmutatd és jogyakorlat gyljtemény a kézds vdros-iparvdllalati
klimaalkalmazkoddsi stratégidk replikdldsdhoz” feladat célja egy olyan itmutatd és egy olyan
jogyakorlat gydjtemény kidolgozdsa, amelyek el&segitik a Kazincbarcika Onkorményzata és a
BorsodChem Zrt. kooperacidjahoz hasonld kozos varos-vallalati egyluttm(ikodések |étrehozasat
mas Sajo-vizgyljtébeli, magyarorszagi, de mas akar eurdpai helyszinen is.

A tevékenység sordn elkészil egy mdédszertani utmutatd, amely a Klimabarat Telepiilések
Szovetsége megbhizasabdl a Nemzeti Alkalmazkodasi Kozpont altal 2017-ben kidolgozott — a
magyarorszagi megyei és telepiilési klimastratégiak elkészitését tdmogaté — mddszertant és
az angol Urban Adaptation Support Tool eszk6z altal kindlt megolddsokat fejleszti tovabb és
adaptadlja varosi-vallalati egylittm(ikodések viszonylatara. A mddszertani Utmutato a felsorolt
két metodoldgiai alapkd mellett erételjesen épit a NATéR rendszerben elérhet6 adatokra és
kutatasi eredményekre, valamint a NATéR moduljai koziul a Telepiilési Alkalmazkodasi
Barométer (TAB) online kérd6iv tematikus kozelitésére is, amely a telepilések
alkalmazkodassal kapcsolatos helyzetét hivatott felmérni.
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Adaptaciods stratégia tartalmi elemei

Forrasok, pénziigyi

1. KAPCSOLODO RESZCELOK T
. , . : + pl.: aszalykdrok eszkozd
UHG helyzetkép SERULEKENYSEGI csikkentése
TEMATIKAHOZ - viztakarékos
TARTOZO olr\’to"u?rendszerek
(i Utemezés
SPECIFIKUS - szérazsdgtdrg
G q ARG névényzet elényben
Kockazatelemzés, ; részesitése
sériilékenységvizsgalat CEL - eskertek
2. P
KAPCSOLODO RESZCELOK Y Y -
SRR + pl.: hohullsmok Intézmeényi keretek
: hatésainak mérséklése
2 At TEMATIKAHOZ S
Szemléletformalasi 16vEké . = Al
helyzetel , ovokep TARTOZO felkészitése
elyzetelemzés - egészségtudatossagi i
SPECIFIKUS szemigletformalss Partnerség
ALKALMAZKODASI - teleptilési hoségriadd terv
CEL kidolgozésa
Egha]latl szempontu 3. KAPCSOLODO RESZCELOK Monitoring és
SWOT elemzés SERULEKENYSEGI ° ol il értékelési keretek
. viharkérokkal szembeni
TEMATIKAHOZ ellenélloképességének
TARTOZO ""EINE'E;ISE
- ellendllé épitészeti i
bla £ rd SPECIFIKUS megolddsok alkalmazésa Rovid tavi feladatok
Problemater €p ALKALMAZKODASI - lakosségi tdjékoztatd
cEL kampany
Helyzetelemzés és értékelés Klimapolitikai célkitlzések, célrendszer Megvaldsitasi keretrendszer

3. abra: A klimaadaptacios stratégiai tervezés menete.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

A modszertani utmutato célja, hogy egy alkalmazkoddsi stratégia kidolgozasanak menetén
részletesen végighaladva kindljon Iépésenként kézzelfoghaté tervezési-mddszertani
eszk6zoket tovabbi potencidlis varosi-vallalati egyiuttmiikodések szamdra, bemutatva
egyuttal az elkertlend6 hibakat és a leghasznosabb praktikus tervezési fogasokat is. Az
adaptacios stratégia f6bb tartalmi elemeit a

3. abra: A klimaadaptdacios stratégiai tervezés menete. szemlélteti. A mddszertani Utmutatot
kiegészitendd, kés6bb készil egy online jogyakorlat gylijtemény is, amely a LIFE-CLIMCOOP
projekt sordn Osszegyljtott tapasztalatokra (a kazincbarcikai tervezési folyamat és a
nemzetkozi tanulmanyutak soran latott megolddsok, varosok és iparvallalatok gyakorlatai stb.)
alapoz, valamint kiegésziil egyéb Magyarorszagon is relevans klimahatdsokra reagald kilfoldi
klimaalkalmazkodasi példakkal.

1.4. Az alkalmazandé moddszertan

A Kézikonyv elkészitése soran a LIFE-CLIMCOOP projekt egyik f6 kimenete, a koz6s
Kazincbarcika-BorsodChem adaptacios stratégia kidolgozdsi maddszertanat, lépéseit és
munkafazisait vettiik alapul. Ennek oka az, hogy egyrészt az emlitett Stratégia két (egy eurdpai
és egy hazai szinten) jol bejaratott metodoldgian alapul, masrészt a médszertanok szintézise ki
is lett prébalva Kazincbarcika varosa és a BorsodChem vallalat egylittm(ikodése példajan, igy a
gyakorlatbdl vett, kézzelfoghatd elemeken haladunk végig.
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1.4.1. UAST modszertan

Az alkalmazott tervezési mddszertan részben az Urban Adaptation Support Tool (UAST)
eszkdzre épitkezett. A helyi és térségi alkalmazkodas kapcsan az elmult évtizedekben az
onkormdanyzatok felSl hatarozott igény mutatkozik a kilonféle utmutatdk, tervezéstdmogatd
eszkozok, tervezési, végrehajtdsi, értékelési |épések pontos bemutatdsdra, a felmeril6
problémas kérdések megvilagitdsdra. E ,keresletet” ismerték fel Eurépdban a kilonféle
szakmai szervezetek, igy kerllt kialakitasra példdul a Climate-ADAPT weboldal Urban
Adaptation Support Tool alkalmazasa. Az oldal és az eszkdz egyarant a Polgarmesterek
Szovetsége alkalmazkodasi kezdeményezése, a Mayors Adapt dltal kifejlesztett
tervezéstamogaté segédlet, amely lehetévé teszi a vdrosi (és dltalaban: telepilési)
alkalmazkodasi tervezési folyamat egyes I|épéseivel, buktatdival, lehet6ségeivel vald
megismerkedést. Az eszkdz rendszerszemléletben vizsgdlja és mutatja be e |épéseket és a
felmeril6 kérdéseket, rdadasul minden pontjahoz b6 forrdsmunka-hozzarendelést is feltiintet,
névelve az elérhetd tudasanyagot?.

it AP S et oo s Az alkalmazas egyfajta
— European Climate Adaptation Platform ;. ”
: Jtervezési menetrendet” ad
About  Datsbase  EUpolcy »  Countrles, regions, clties ~  Knowledge v Network v Help + L., L.,
" —————— adaptacios stratégiak
- elkészitéséhez,
b Y e e témakoronként-|épésenként

Adaptation Support Tool
covanantof Mayors
or Climate & Ene

rendszerezett  tudashatteret

T kinalva a felhasznaloknak,
"o egyszerUsitett hozzaférést
P A— biztositva  az  adaptacids
tervezés  soran felmerilé

relevans informacidkhoz,

adatokhoz, eszkozokhoz. A

weboldal f6bb menipontjai is a

v tervezési lépéseket modellezik,
sorban haladva az ,adaptdcids
R " tevékenységek megalapozdsa,
4. abra: Elérhet6 forrasanyagok feltiintetése az UAST eszkoz egyik elbékészitése”, , kockdzatok és

tervezési lépés alpontjaban sériilékenység értékelése”,
Forrds: http.//climate-adapt.eea.europa.eu/knowledge/tools/urban-  ,adaptdcios lehetbségek
ast/step-2-3 beazonositdsa”, ,adaptdcids

lehetéségek  értékelése  és
kivdlasztdsa”, “megvaldsitds”, valamint a ,monitoring és értékelés” pontokon. Az egyes
szekciokhoz kapcsoltan minden esetben taldlhaté egy ,Self-check” pont, azon
kulcsszempontok felsorolasaval, amelyek teljesiilése kapcsan kiemelten fontos megvaldsitasuk
és -valaszolasuk az adott tervezési l1épés sordn. Ez az elem egyértelmien az oldal edukacids
jellegét erGsiti.

1 Minden tervezési épés kapcsan a bemutatott alpontokhoz hozzérendelésre keriiltek az elérhetd szakirodalmak,
jo gyakorlatok, ,,EU vdrosspecifikus informdciok”, ,EU dltaldnos informdciok”, ,Nemzetkézi informdcidk”
bontasban, illetve bizonyos esetekben megjelenik egy , Erdemes megnézni” szempont is, plusz informaciékkal.
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Ami kevésbé jelenik meg a honlapon, az az egyes konkrét éghajlati paraméterek, hatétényezdk
szamszer(sitett adatai és elérhetGségei, a kitettség-érzékenység-alkalmazkoddképesség-
sérilékenység kapcsan alkalmazhatéd szemlélteté informacidk, térképre vihet6 adatok
megjelenitése. Az UAST igy 0sszességében hasznos eszkdzként értékelhetd, alapos tudasbazist
és tervezési segédletet adva az érdekl6d6 teleplilési felhaszndldknak. Mindazonaltal az
adaptdcios tevékenységek tervezése és megvaldsitasa terén gyakorlatorientalt iranymutatasi
eszkézként vald felhasznalhatdsaga kiemelendd. Telepiilés-, szakember-, vagy intézménykozi
kapcsolatfelvételre, hattéranyagok beszerzésére kivald lehetGséget biztosit. A szintén fontos
informacidforrasnak tekinthet6 adatbazisok, térképek, interaktiv felliletek alkalmazasa viszont
egyaltalan nem jellemzi az oldalt.

1.4.2. Magyarorszdgi klimastratégiai tervezési kézikonyvek

A klimavaltozas ugyan globalis folyamat, amelynek hatasai térben és id6ben fliggetlenek az azt
okozd Gveghazhatdsu gazkibocsatdstdl, a hatasok kezelése azonban mégis lokalis feladat. Ezt
indokoljak egyrészt a terileti kiilonbségek, amelyek alapvet6en befolyasoljak a
kovetkezmények természetét és sulyossagat (nemcsak az eltéré természeti adottsagok, hanem
a nagyon valtozatos tarsadalmi-gazdasagi jellemz6k kdvetkeztében is). Az alkalmazkodast gy
kell megtervezni, hogy mindig a helyi viszonyokhoz illeszkedjen, integralhato legyen a helyi
fejlesztési tevékenységekbe, mert igy — nem idegen elemként — nagyobb eséllyel lesz sikeres.
Helyet kell adni a helyi tudasnak és ismereteknek is ahhoz, hogy relevans és hatékony
alkalmazkodasi eljardsok keriljenek megvaldsitasra. A fenti feladat megvaldsitasanak
el6segitésében jelentds szerepe lehet a teriileti/telepulési klimastratégiaknak.

> Helyi és térségi klimastratéqgiak
> Megbizo: Klimabarat Telepiilések
Szdvetsége
> Forras: KEHOP 1.2.0. : e el e et
> Munkaszakaszok _ Médszertant dtrutatd
> Tudomanyos hattér kialakitasa — VAROSI klimastratégisk
> Akonkrét kézikényvek kidolgozdsdhoz
kidolgozasa - =
> Varosok
> Kdzségek
> Budapest & keriiletei
> Megyék
> Helyi energetikai (és klima)
dokumentumok, cselekvési tervek
> SEAP
> SECAP

B MFGI

Tamis, Reg acrirn

5. abra: A hazai teriileti/telepiilési klimastratégiai tervezés médszertani hattere.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.
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A Klimabarat Telepiilések Szovetsége megbizasabdl a Magyar Banyaszati és Foldtani Szolgdlat
Nemzeti Alkalmazkodasi Kozpont F6osztdlya 2017-ben dolgozott ki egy négy elembdl allé
kézikonyv sorozatot 1) a magyarorszagi megyék; 2) magyarorszagi varosok; 3) magyarorszagi
kozségek; és 4) Budapest févaros és keriletei szamara a KEHOP 1.2.0 palyazatbdl elnyert
tamogatasokbdl megvalésuld telepiilési klimastratégidk elkészitését tamogatandd. Az
utmutatok célja az volt, hogy gyakorlati, hasznosithatd segitséget nyujtsanak a helyi
Onkormanyzatok szamara klimastratégidk kidolgozasahoz. A varosi tervekkel foglalkozé
dokumentum els6 része keretbe helyezi az éghajlatvaltozas problémajat, attekintést ad
legfontosabb fogalmairdl és hajtéerGir6l. Roviden bemutatja az Uveghdzhatasu gdzok
legfontosabb kibocsatoit és azokat a lehet6ségeket, amelyek az éghajlatvaltozas hatdsaibdl
fakadd problémak megel6zésében és elkeriilésében segitséglinkre lehetnek. Ezt kdvetben
azokat a részfejezeteket veszi sorra, amelyekbdél — javaslata alapjan —kévetkezé médon all el6
a klimastratégia:

Problémak

Helyzetelemzés S
meghatarozasa

Ertékelés, Célok

feltilvizsgalat meghatarozasa

Célokhoz
beavatkozasok
rendelése

6. abra: A megyei klimastratégiai tervezés logikai keretrendszere.

Forrds: MBFSz, 2017.

Mi tortént Kazincbarcikdn?

Az UAST moddszertant és a magyar varosokra vonatkozd klimastratégiai tervezésmodszertani
kézikonyvet kovetve, az dltaluk javasolt tartalmi elemeket szintetizalva és alkalmazva,
Kazincbarcikat és térségét illetéen els6 [épésként a kozelmult és jelen
meteoroldgiai/klimatoldgiai adatainak és a jov6re vonatkozé klimamodell eredményeknek az
elemzése tortént meg 2020-22 kozott a NATER legfrissebb eredményei alapjan.
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Mellékletek

Eghajlatva |tOZéSi Kazincbarcika és BorsodChem Zrt. kozos
Alka|mazk0dési alkalmazkodasi stratégidjahoz

Stratégiaja

Tarsadalmi-gazdasagi- kornyezeti helyzetkép is késziilt Kazincbarcika varosrol és kozvetlen
térségérdl. Ezen tul relevans éghajlatvaltozasi problémakorok és sériilékenységi tematikak
kertiltek meghatdrozasra és elemzésre a 2020-21-es sériilékenységvizsgdlat eredményei,
illetve a TAB mddszertan felhaszndldsdval — utébbi vizsgalati logikajan is végighaladva. Ezek
alapjan egy széleskorl kornyezeti-éghajlati-tadrsadalmi-gazdasagi helyzetfeltaras késziilt,
amelyet a Stratégia Melléklete tartalmaz; a Stratégidba ennek egy rovid osszegzése kerilt be
Helyzetelemzés cimmel.

P
Egy klimastratégia tartalmi elemei “HATEE

A klimastratégia J

kiindulépontja Stratégiai

kapcsolodasi
- pontok
UHG helyzetkép ’_‘
N
& G “‘t‘-v
] Kockazatelemaés, o @(&
E § sériilékenység vizsgalat (}b
L 2
g e ALKALMAZ-
[ Szem|életformalasi KODAS
] HE
T -

i mmzuew
- 4 nmumepm T
Eghajlati szemponta figyelemfelkeltd akeisk
SWOT elemzés ‘ '

1

Problématérkép Klimapolitikai célkit{izések, célrendszer

megvaldsitdsi
keretrendszer

S

Ezt a Helyzetelemzés elemeit szintetizald, ezeket kitorési pontokba és kihivasokba rendez6, egy
SWOT- és problémafa-elemzéssel alatamasztott Helyzetértékelés koveti. Az elsé két fejezetben
foglalt megdllapitasok alapjan a kovetkezé fejezetek ismertetik a Varos és a Vdllalat kozos
klimaalkalmazkodasi jov6képét, mint vagyott, 2030-ra elérhet6 célallapotot; és az ennek
megvaldsulasat biztositd, kilonbozé szintli célok rendszerét. Utdbbiak elérése konkrét
intézkedések révén torténhet meg. Az o6todik nagyobb egysége a Stratégianak ezeket
ismerteti, konkrét felel6sokkel, feladatleirassal, financidlis és kimeneti informacidkkal. A
Stratégiat zaré Végrehajtasi keretrendszer fejezet pedig a Stratégia végrehajtasanak
Utemezését, pénzligyi hatterét, nyomon kovetési és értékelési feladatait, intézményi hatterét
és a tervezési folyamat tarsadalmasitasanak informacioit mutatja be az olvasék, dontéshozdk
szdmara.
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1.5. Hasznalati utasitas
Kézikdnyviinket kifejezetten azzal a céllal dolgoztuk ki, hogy

o segitse a felgyiilemlett elméleti tapasztalatok gyakorlati megvaldsulasat a kiilonb6z6
helyi és térségi klimastratégiai tervezési tevékenységekben;

e valamint tdmogassa a Kazincbarcikdn a varos és a vallalat egylttm(ikodésében lezajlott
adaptacids tervezési folyamat replikaciojat mas helyszineken is a Sajo-volgyben,
Magyarorszagon, a Kelet-k6zép-eurdpai régidban és tagabban az egész kontinensen.

Pontosan emiatt javasoljuk a kdnyv forgatdsa soran a helyi szakemberek, tervezék, tanacsado
cégek vagy akdr a kapcsolédo felsGoktatdsi intézetek szamdra az egyes fejezetek részletes
attanulmanyozdasat, amit segit az emlitett fejezetek hasonld, sablonszer(i szerkezete, javitva
az attekinthetdséget, befogadhatdsagot.

A kiadvany szandékai szerint relative konnyen értelmezhetd nyelvezettel mutatja be
els6sorban a mddszertani lépéseket, f6képp technikai kérdésekre koncentrdlva, kiegészitve
ezeket hattérinformacidkkal arrdl, hogy hogyan tervezziink. A bemutatott lépések
mindegyikéhez példakat is csatolunk vagy a konkrét kazincbarcikai sériilékenységvizsgalati és
adaptacios stratégiatervezési folyamatbdl (zold szovegdobozzal jeldlve); ennek esetleges
hidnya esetén (kevésbé szemléletes mivolta esetében) mas altalanos hazai vagy eurdpai
példakhoz is fordulva (sarga kiemeléssel).

A fejezetek, részfejezetek alapvetd felépitése a kovetkez6 mintazatot koveti:

e a nagyfejezetek 1+6 nagy munkafazison haladnak végig (tervezési keretmeghatarozas
+ helyzetelemzés, helyzetértékelés, joviképallitas, célrendszer-allitas,
intézkedéstervezés, végrehajtasi keretrendszer tervezés);

o mig minden részfejezet egy-egy munkarészt mutat be; ezekben

= elGszOr dltalanos leirasa jelenik meg a feladat végrehajtdasanak, részletes
magyarazatot flizve a tevékenységekhez;

= majd a konkrét Kazincbarcika-BorsodChem koz0s adaptdcios stratégia
tervezése kapcsan lezajlott torténéseket vazoljuk a LIFE-CLIMCOOP
projekt elmult két évének megvaldsult mintagyakorlatabdl egy-egy
keretes részben;

= végll a lehetséges hibalehet6ségekre és ezek
elkeriilésére hivjuk fel a figyelmet (kiemelt ikonnal is
jelezve e részeket).
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2. Tervezési keretek meghatarozasa
2.1. Koncepcionalis keretek lefektetése

A tervezési munka gyakorlatilag minden mas projekthez hasonléan egy szamvetéssel kezd6dik.
Mi a tervezés célja, milyen térségre, telepiilésre koncentralunk, milyen gazdasagi tarsadalmi,
természeti, politikai, jogszabalyi és fejlesztéspolitikai kornyezetben zajlik majd a tervezés? —
ezekre a kérdésekre kell valaszt taldlnunk. A tervezési folyamat els6 lépése igy a fenti
szempontokon valé el6zetes végighaladds, valamint a lehetséges célcsoportok és a bevonandd
partnerek meghatdrozasa. Mindezt a tervezést elvégz6 csapat feldllitdsa kovetheti, belsé és
klls6 kapacitasokkal egyarant szdmolva.

Mindenképp meghatdrozandd a tervezés kiinduldasakor a tervdokumentum id6tavja
(id6horizontja), hogy mely id6pontig kell kifutniuk a tervezendd tevékenységeknek.
Konkretizadlni kell a tervezés féldrajzi teriiletét, azt a teriileti egységet, régiot, amelyre
vonatkoznak majd a tervezett beavatkozasok (itt lehet tematikus és foldrajzi fékuszt
alkalmazni - az els6re példa egy szemléletformaldsi akcidterv kidolgozasa; a mdsodikra pl.
Hajdu-Bihar megye klimastratégidja). A tervezés targykore is leszogezends: mindenképp
komplex teriileti tervezésrdl van szé, amely egyarant kiterjed a térség tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti alrendszereinek alkalmazkodasara is.

Az el6zetes feladatok kozil az elsé lépés a vizsgdlandd telepiilés, térség természeti,
tarsadalmi, gazdasagi adottsagainak gyors, nagy vonalakban térténd attekintése. Ez még
nem a stratégia részletes helyzetelemzése, amelynek vizsgalatai hamarosan megindulnak; itt
még csupdn az atfogd attekintése torténik meg a helyi tarsadalomnak, gazdasagnak és a
természeti kornyezetnek. Mindezt az irodai kutatémunkan tal célszer( egy gyorslatogatassal is
kiegésziteni a céltérségben.

A tervezési kornyezet vizsgalata soran az egyik leglényegesebb pontként a jogszabalyi, a
stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikai hattér attekintése torténik meg — ekkor még az
el6z6 ponthoz hasonldan szintén attekinté jelleggel csupan. Sor kerl a l1étez6 helyi stratégiai
dokumentumok attekint6 jellegl szambavételére. Nem elég a helyi stratégidk vizsgdlata: a
teleplilést, térséget érint6 nemzeti és nagytérségi, vagy Aagazati dokumentumok is
Osszegyljtendbk a késbébbi fejlesztési irdnyokhoz 6tletszerzés vagy a koherenciavizsgalatok
lefolytatasa céljabdl. Fontos az érvényes jogszabalyok attekintése olyan szemmel, hogy
melyeket kell koézllik figyelembe venni a tervezés soran, melyek befolydsolhatjak a
klimapolitikai beavatkozasokat.

A lehetséges célcsoportok, partnerek, a tervezés kés6bbi haszonélvezéi is felmérenddk,
beazonositanddk. Koziilik is a varhatéan kulcsszerepet jatszok (helyi kozigazgatasi szereplék,
telepllésvezet6k, kritikus infrastruktura haldzatok lizemeltet6i, klimavaltozas altal kiemelten
érintett agazatok helyi képvisel6i) azonositdsa és bevondsuk mélységének meghatarozasa is
célszerd.

A kezdeti lépések utolsé eleme a konkrét tervezési team feldllitdsa. A tervezést végezheti
maga a helyi 6nkormanyzat és iparvallalat egyittese, egy altaluk létrehozott szakértGi csapat,
de kapacitashiany esetén kilsé szakért6k bevondsa is meggondolandd. A tervezési csapat
kialakitdsa soran el6szor a tervezési idGszak (jellemzéen fél-masfél év) feladatainak és
mérfoldkoveinek azonositdsa majd felosztasa torténik meg az ezeket lefektet6 munkaterv
elkészitésével. Egy elGzetes Utemezés kidolgozasa nagyban segiti az attekinthetGséget. A
feladatok személyekhez hozzarendelése is fontos — ezek lehetnek bels6 szakemberek,
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csapattagok és a bevont kiils6 tanacsadok, szakért6k is. Az utolso lépés egy kezdeti,
jelzésértékii tartalomjegyzék kidolgozasa, amely segit a belitemezett munkafazisok alapjan
attekinteni a tervezés varhaté feladatait, mar konkrét fejezetcim-kezdeményekbe 6ntve.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A kazincbarcikai tervezési folyamat 2022 késé tavaszdn indult meg, az el6készit6, tervezési
kdrnyezetet felméré |épések 2022 aprilisa soran zajlottak le, a vezetd tervez6 koordinalasaban.
Gyakorlatilag minden fent részletezett 1épésre sor kerlilt a természeti, tarsadalmi, gazdasagi
adottsagoknak gyors atgondolasatél kezdve a jogszabalyi, stratégiai tervezés és
fejlesztéspolitikai hattér attekintésén at a célcsoportok, partnerek konkretizalasdig és a
tervezett tartalomjegyzék felvazoldsdig bezardlag. E [épések kell6 megalapozasaul szolgaltak a
2022 majusban ténylegesen megindulo stratégiatervezési feladatoknak.

2.2. Atervezli csapat feldllitasa

A tervezési folyamat varhato részfeladatainak és mérfoldkoveinek elGzetes végig gondoldsa a
vezet( tervezl feladata, ahogyan az is, hogy a tényleges tervezési munkalatokat a gyakorlatban
lebonyolité humanerd kapacitast is Osszedllitsa, atgondolva a kidolgozandd fejezetek altal
igényelt szakmai kompetenciakat, szakterileti ismereteket, sziikséges képességeket. Egy helyi
onkormanyzat, vallalat vagy ezek konzorciuma donthet a feladatok maguk altali kivitelezésérél,
de szakért6, tandcsadd cég bevondsardl is a projekt egészének irdnyitdsdra. Ezt kovetben
kovetkezhet a tervezési team felallitdsa, annak minden konkrét Iépésével:

e Szakért6k bevonasa: a feladatokon ténylegesen majd dolgozé szakmai és pénzigyi
tervez6k, elemzék, helyzetértékel, monitoring szakemberek bevalasztdsa a csapatba,
Ezek részben

o belsé er6forrasokbol biztositottak (azon kollegdk, akik bizonyos
szakterilleten eleve jartasak vagy akikre egy adott szakteriilet konstans
nyomon kovetését szignalja ki a vezetdje a folyamat elején, rabizva az abban
valo elmélyiilést, beletanuldst). AlapvetSen javasolt a csoport feldllitasakor
telepllésfejleszté geografus, regiondlis elemzd8, szociolégus, ©koldgus,
meteorolégus/klimatologus, humanokolégus, kdzgazdasz,
kérnyezetgazdasz, kornyezetmérnok, kozigazgatasi szakember
szakemberekben gondolkozni.

o részben kiils6s szakérték, azokon a szaktertleteken, amit nem tud lefedni a
bels6 team, és akik be tudnak hozni egy olyan helyben relevans vagy
szakmailag hozzaadott értéket jelent6 tuddast, ami plusz értéket jelent a
tervezés soran, és amelyek nem allnak rendelkezésre eleve a tervezd
csapatban.

¢ Feladatfelosztas, munkaterv készités:

o A projekt szakmai vezetSjének (vezet6 tervez6jének) feladata, hogy
atgondolva az el6tte allé tervezési id&szak kihivasait és feladatait,
Osszeszedje azokat az elemi egységekre bontott feladatokat,
tevékenységeket, amelyeket kés6bb nagyobb csoportokba is rendezhet-
Osszesithet, és id6ben egymas mogé rendezhet. Ezek 6sszessége adja majd
ki a végleges tevékenységeket.
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o Természetesen nem lehet minden eseményt, fordulatot, igényt el6re latni,
meghatdrozni. Ezért a tervezés rugalmasan alakithaté id6ben el6re haladva,
ha Uj nem vart, elére nem latott kihivasokkal szembesiilnek a stratégia
készitdi.

Utemezés: a felsorolt és rogzitett feladatok tablazatos, vizualizalt id6rendbe foglaldsa,

feltarva az egymadsrautaltsagi, sorrendiségi jellemz6ket, amelyek befolydsoljak az egész
munka sikeres elvégzését.

Indikativ tartalomjegyzék kidolgozasa - a bevont bels6 és kiils6 munkatarsak
tevékenységét jelentésen konnyiti és hatékonyabba teszi a tervezett stratégia elGzetes,
(akar csupan) jelzéskértékl tartalomjegyzékének elkészitése, ami alapjan mindenki
el6re tervezhet, hogy mikor mekkora mennyiség(i tartalmat és milyen témaban kell
el6allitania a stratégiahoz.

A csapat feldllitasat kovetd els6 kozos, a vezets tervezd iranyitasaval lezajlé munkafazis |épései
a kovetkezbk:

A helyzetelemz6 és -értékel6 fejezetek kidolgozasdanak megkezdése el6tt érdemes
konkretizdlni a  készul6  tervdokumentum  (koncepcid/stratégia/cselekvési
terv/program) tervezésének eszmei, fizikai és szandéki kereteit, célkitlizéseit,
sziikségességének indokait.

Tisztazni kell a késziil6 dokumentum lehetséges helyét az adott nemzeti tervezési
rendszerben és beazonositani a kapcsolddasi pontjait a helyi, regiondlis és nemzeti
fejlesztéspolitikai elképzelésekhez. A kidolgozandé dokumentum tervrendszeri
kapcsolatait sziikséges 0Osszegezni, szintetizdlva a relevans helyi és térségi
tervdokumentumok adaptdcios vonatkozasait, tdmaszkodva ezekre és hierarchikusan
igazodva hozzajuk.

A tervezés konkrét foldrajzi és idobeli kereteinek meghatarozasa a vonatkozasi pontok
kijelolésével a tervdokumentum érvényességének rogzitéséhez elengedhetetlen.
Szikséges meghatarozni a tervezés targytérsége/telepulése esetében annak orszagos
és regionadlis szerepét, telephalézati helyét és fontossagat, hogy mely helyzeti
energiara, potencialra / erételjes helyi kitettségre épitkezve gondolkozik el a
térség/teleplilés egy klima(adaptacids) stratégia kidolgozadsan. Az adaptacios stratégiak
elkészitésének célja alapvetben az, hogy létrej6jjon egy, a megcélzott térség egészének
adaptdcios jovGképét felvazold, a jelenleg l|étezd térségi és helyi elképzelések,
célkitlizések egy irdnyba terelését és szintetizaldsat megvaldsité komplex
tervdokumentum. Ha ezen tul valami egyedi sajatossag még jelentkezik a tervezést
kivalté okok kozott, azokat érdemes koril jarni (pl. hosszu tavu helyi gondolkodas
igénye, szakpolitikai koncepcid helyi hianya, amelyet egy elkészil§ stratégia betolthet,
meghatarozva a telepllés/térség kivanatos adaptacids szerepét és tdarsadalmi,
gazdasdgi adaptacids céljait, irdnyait). Szintén meghatdrozd lehet a geostratégiai
kérnyezet, a felértékel6d6 helyi, regiondlis identitds, az adott térségek 6nmaguk altali
fejlesztési irdnymeghatdrozasa is.

A fent leirt tervezési folyamat csak a helyi szerepl6kkel szoros egytttm(ikodésben
valdsithatd meg, az dltaluk biztositott legitimacido sziikségszerl. A tervezésnek
szolgalnia kell helyi szerepl6k kozotti kolcsonos elényokon alapuld egylttmiikodés
elmélyitését. Ehhez elsGsorban a késziil6 dokumentum célcsoportjait kell
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meghatarozni — a dokumentum kidolgozasanak megkezdése el6tt érdemes szamba
venni a lehet&ségeket, hogy kik az anyag elkészitésének célzottjai. Tisztazandd, hogy ki
lesz a tervezési folyamat gazdaja, ki legitimdlhatja az elkészilt dokumentumot. E
paraméterek hatarozzdk meg a tematikus jellemz&ket, az anyag ,mélységét” és a
tervezési folyamatban elért partneri kort.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A projekt keretében a LIFE-CLIMCOOP projektkonzorcium két kiemelt tagja, a BorsodChem
Zrt. és Kazincbarcika Varos Onkormanyzata mikodoétt egyiitt klimaalkalmazkodasi célbdl,
gyakorlati beavatkozasok mellett egy ezeket megalapozé kozos adaptacids stratégia
elkészitését is célul tlizve ki. A Varos és a Vallalat a konzorciumon belll a stratégia
tervezéséért felel6s Energiastratégia Intézet Nemzeti Alkalmazkoddsi Szakteriiletét - NASzT
(pontosabban ennek jogel6djét, a Magyar Banyaszati és Foldtani Szolgalat Nemzeti
Alkalmazkodasi Kdzpontjat) bizta meg. A NASzT elsédlegesen belsé eréforrasokra épitkezve
egy fGtervez6t (vezet6 tervez6t) jelolt ki stratégiai tervezésben, elemzésben és
monitoringban, értékelésben mar tobb, mint 10 éves tapasztalattal rendelkezé kollega
személyében, akinek a hata mogott szamos hazai (nemzeti, megyei és regiondlis terilet-,
gazdasdg- és turizmusfejlesztési koncepcié és fejlesztéspolitikai) anyag kidolgozasanak
irdnyitdsa allt. A vezet6 tervez6 valogatdsa alapjan a tervezG6i csapathoz 4 junior és 2 szenior
kolléga és egy szakmai minGségbiztositd csatlakozott. Azon szakteriiletekre, melyeket nem
fedett le e csapat, kiilsé szakért6 bevondsa tortént, elsédlegesen a helyzetelemzés altal
azonositott kiemelt sériilékenységi tematikakra koncentralva (h6hullamok egészséghatasai,
vizligy klima-sériilékenysége). A harmadik el6zetesen azonositott sériilékenységi tematika,
a telepiilésfejlesztés viharkarérzékenysége kapcsan sajat er6forrasokra tdmaszkodott a tobb
terilet- és teleplilésfejleszt6t is tervezési egységben tudd csapat.

7. abra: Kit6ltott munkaterv séma a KB-BC stratégiai tervezési folyamathoz.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

Az egyes kollégak kozti feladatok megosztasara altalanos és részletes feladat- és (itemterv
készilt (utdbbiban az elemi feladatokat nagyobb csoportokba majd idérendi sorrendbe
rendezé és azokat Utemez6 megoldasokkal); ezzel parhuzamosan indikativ tartalomjegyzék
is kidolgozasra kerilt a kovetkez6 egy év (2022 tavasz — 2023 tavasz) munkdjanak
attekinthetG6ségét megalapozandd. E tervezési, munkaszervezési anyagok elGallitasa is a
vezetd tervez6 feladata volt.
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A tervezési tevékenység konkrét elinditasa a tervezési terilet, targykor és tervdokumentum
id6horizontjanak, konkrét foldrajzi teriiletének és a lehetséges célcsoportoknak,
partnereknek a konkretizalasaval folytatodott.

2.3. Avizsgalando telepulés/térség elGzetes attekintése

A tervezési folyamat egyik legfontosabb indité mozzanata a tervezés altal célzott telepulés (és
térsége) természeti, gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének feltarasa. Az ezek 6sszessége altal
leirt kiinduld helyzet meghatarozasanak kozponti szerepe van a hatékony és eredményes
éghajlatvaltozasi stratégia elkészitésében. A helyi foldrajzi adottsagok feltardsaval azonositani
tudjuk, hogy az éghajlatvaltozasnak betudhatdé mely hatdsok jelenhetnek meg az adott
terlileten, tovabba ezek milyen helyi értékeket veszélyeztethetnek. A helyi tarsadalmi és
gazdasagi adottsdgok, jellemz6k a klimavdltozassal szembeni érzékenységrdl és a hatdsokhoz
vald alkalmazkoddképességrél szolgalhatnak elézetes informacidkkal. Egy varosi-vallalati k6zos
adaptacios stratégia esetében értelemszerlien a telepiilés és a vallalati telephelyek kapcsan
kell lefuttatnunk ugyanezen vizsgalatokat. Az elGzetes attekintés mintegy megalapozza a
késébbi helyzetelemz6 vizsgalatokat, ravilagitva azokra a geomorfoldgiai, foldrajzi jellemzékre,
tarsadalmi csoportokra és konfliktusokra, gazdasagi potencialra (jovedelem, hozzaadott-érték
és egyéb kapcsolddd adatok), amelyeket a kiterjedt helyzetelemzés soran részletesen érdemes
vizsgalni; optimalis esetben az el6zetes vizsgalddas mar kirajzolhatja a letervezendé stratégia
leendd f6bb irdnyait, célstruktiarajanak bizonyos elemeit is.

Osszefoglalva: ebben a kezdeti fazisban a tervezést koordinalé vezeté szakérté és a

tervezdcsapat egy-két kulcsembere tekinti at a fenti szempontokat és jel6li ki a kés6bbi
helyzetelemzés szerkezetét, leendé fejezeteit az érintendé témakorokon keresztiil.

A természeti kornyezet feltérképezése soran hangsulyt kell fektetni a teleplilés és kornyékének
féldrajzi elhelyezkedése mellett vizrajzdra, biodiverzitdsdra, az éghajlatvdltozds szempontjabol
sériilékeny 6koszisztémdk azonositdsdra. A természeti jellemz&k mellett elengedhetetlen az
éghajlati tényez6kben a kézelmultban bekévetkezett vdltozdsok és a joévében vdrhato
alakuldsuk szambavétele.

Az éghajlatvaltozas hatasaihoz vald alkalmazkodasban meghatarozé szerepet jatszanak a
tarsadalmi sajatossagok: a varosi-vallalati kozos adaptacios stratégidk helyzetelemzésének
tarsadalmi szekcidjaban mindenképp javasolt kitérni a demogrdfiai, képzettségi és
népegészségligyi témakérokre. A fogyo és eléregedd lakossdg kovetkeztében a joviben ellatasi
gondok |éphetnek fel, az adaptaciodt is befolyasolva. Az egészségligyi elldtds dllapota szintén
fontos befolydsoldja a szélsGséges idGjarasi jelenségeknek, kiilondsképpen a héhullamokra
valé felkésziilésnek.

Egy adott telepiilés/térség gazdasagi helyzetének felmérése is fontos informaciokkal szolgal a
teleplilés lakossaganak és gazdasagi szervezeteinek az éghaijlatvdltozas hatasaival szembeni
érzékenysége és alkalmazkoddképessége kapcsan. A gazdasagi teljesitmény jelzi egy telepiilés,
térség/vdllalat erejét, anyagi helyzetét, és ennek figgvényében alkalmazkodasi lehetségeit.
Emellett fontos adat a munkanélkiiliségi ardny, a szabadtéren foglalkoztatottak szadma, illetve
a klimahatasoknak kitett dgazatokban, mint példaul az agrdrszektorban foglalkoztatottak
ardnya.

2.3.1. Elozetes terepbejdrds

Nem elegendd azonban a tervezirodabodl torténd gyors attekintés. Ahogy a helyzetelemzés
desk research részeit is megalapozzuk, gy meg kell alapozni a kés6bbi elvégzend§ terepi
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munkakat is. Ezt, és az el6z6 ponthoz hasonldan a helyzetelemzés leendd f6 csapasiranyainak
kijelolését szolgdlja az el6zetes terepbejaras is. Ez egy fél- vagy egynapos el6zetes latogatds a
tervezés céltelepiilésén és tagabb kornyezetében, egyfajta elsG, személyes benyomas szerzése
céljabdl a fétervez6 és segitbi szamdra. Ennek sordan megtorténik az éghajlatvaltozas altal
kivaltott helyi hatdsok és kdvetkezmények lehetséges fékuszpontjainak el6zetes azonositdsa,
pl. a térségben tapasztalhatd vizhiany, vagy vizb6ség, esetleg ezek regionalis ingadozasa, az
erdGterliletek aranya és ezek becsilheté sebezhetGsége; a tdrsadalmi kornyezet
telepllésenkénti és teleplilésrészenkénti jellemz6i, a beépitettség jellege ugyanilyen
bontasban stb. Osszességében ez az el6zetes terepszemle segiti az egyéb forrasokbdl
Osszegyljtott el6zetes informacidk aldtdmasztdsat, és a személyes benyomas kialakitasat a
tervez6kben. Az igazi helyzetfeltaré6 munka azonban csak ezutdn indul.

2.4. Atervezési kornyezet vizsgalata

A stratégiaalkotas megkezdése el6tt a tervezési folyamatra valé felkészilési |épések kdzott
mindenképpen szikséges megvizsgalni a fennallé tervezési, fejlesztéspolitikai kornyezetet, a
rendelkezésre allo, elérheté dokumentumok korét. A begylijtendd helyi anyagok mellett
szlikséges a teleplilést/térséget érint6 térségi (megyei, agglomeracios, kiemelt térségi stb.)
dokumentumok mellett a vonatkozd nemzeti stratégidk szdmbavétele is. Ezeket késGbb
részletesen elemezve vizsgalhatdak a vonatkozé allitasaik, tartalmaik alapjan, hogy vajon a mar
létezd helyi, térségi, nagytérségi és nemzeti szint(i vagy agazati tervezési dokumentumok, a
helyi jogszabalyok az éghajlatvaltozashoz kotheté klimahatasok és a kapcsolddo
sériilékenységi tematikak kapcsan mit mondanak, emlitésre keriilnek-e esetleg ezek kapcsan
megvaldsitandé potencialis valaszlépések. Egy varosi-vallalati kd6z0s adaptdcios tervezési
folyamat esetében kiilon kérdéses, hogy e dokumentumokban mekkora figyelmet kap a
teleplilési onkormanyzat és a teriletén talalhato vallalat egylttmdikodése vagy annak igénye,
illetve a telepllés és a vonzaskorzetek kooperacidja megjelenik-e valamilyen formaban
ezekben a dokumentumokban. Az elemzési szempontokrél részletesebben a Helyzetelemzés
vonatkozd dokumentumelemz6 alfejezetének bemutatasakor beszéliink.

2.4.1. Helyi dokumentumok

A helyi dokumentumok kore térségenként/telepilésenként/telepuilés-iparvallalat
partnerségekként valtozhat; els6sorban a teleplilés méretétél, jogallasatdl és anyagi
helyzetétdl; az iparvallalat méretétdl és térségi szerepétél; a varosi-vallalati egylttmikodés
fokatdl fluggben. Léteznek kotelezben, illetve oOnkéntes alapon kidolgozandd tervezési
dokumentumok, teleplilésfejlesztéssel és -rendezéssel foglalkozd inkdbb horizontalis anyagok,
és alapvetSen agazati témakat érintéek egyarant. Az aldbbiakban a potencialisan figyelembe
veendd dokumentumokat csoportositva listazzuk:

e Helyi Kérnyezetvédelemi/klima- és energiapolitikai dokumentumok
o Telepilési klimastratégia
o Telepilési Kornyezetvédelmi Program;
o Oroékségvédelmi hatdstanulmany;
o Helyi Fenntarthaté energia-és klimaakcioterv (SECAP)
e Helyi telepiilésfejlesztési-és rendezési dokumentumok
o A hosszutavra sz6l6 teleplilésfejlesztési  koncepcidt és az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiat megalapozé vizsgélat;
o Telepilésfejlesztési Koncepcio;
o Telepilésfejlesztési Program;
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Telepllésszerkezeti terv;
Teleplilésrendezési terv;
Helyi Epitési Szabalyzat (HESZ);
Integralt varosfejlesztési stratégia (IVS);
Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia (ITS);
Telepilésképi Arculati Kézikdnyv (TAK);
o Telepilésképvédelmirendelet
e Helyi agazati dokumentumok
o Gazdasagi program, fejlesztési terv
o Helyi kozosségi fejlesztési stratégia;
o Integrdlt Telepiilési Vizgazdalkodasi Terv (a jov6ben kerilhetnek kidolgozasra);
o Telepilési hulladékkezelési, -gazdalkodasi terv;
o
o

O O O O O O

EsélyegyenlGségi koncepcid, terv, program;
Egészségfejlesztési terv, mint a teleplilésfejlesztési terv része;

2.4.2. Térségi dokumentumok

A térségi dokumentumok esetében elsGsorban a megyei szint(i kdrnyezetvédelmi/klima-és
energiapolitikai fokuszu, valamint a telepulésfejlesztési és -rendezési dokumentumokat
érdemes attekinteni. Mindemellett, amennyiben a stratégiai tervezés targyat képzd varos-
vallalat kett8s kiemelt térségbe (pl. Budapesti Agglomeracid; Balaton Kiemelt Udiilgkorzet)
tartozik, ugy javasolt azok terliletrendezési terveit is megvizsgalni. A térségi dokumentumok
korét az aldbbiakban foglaljuk ssze:

e Térségi kornyezetvédelemi/klima- és energiapolitikai dokumentumok

o Megyei klimastratégia;

o Megyei kornyezetvédelmi program

o Kisebb térségi Fenntarthaté energia-és klimaakciéterv (SECAP)
o Térségi telepiilésfejlesztési-és rendezési dokumentumok

o Megyei terlletfejlesztési koncepcid

o Megyei terlletfejlesztési program;

o Kiemelt Térség fejlesztési koncepcidja/programja

o Budapesti Agglomeracio Terliletrendezési Terve;

o Balaton Kiemelt Udiil8kérzet Teriiletrendezési Terve

2.4.3. Nemzeti dokumentumok

A nemzeti szintd dokumentumokat is érdemes attekinteni, els6sorban oly médon, hogy vajon
hordoznak-e értékes klimaalkalmazkoddssal 6sszefligg6 informaciot (pl. megoldandd a klima-
és kornyezetvédelmet érint6 d4gazati problémdk, trendek) a varos-véllalat térségével
kapcsolatban. Nemzeti szinten a kornyezetvédelemi/klima- és energiapolitikai dokumentumok
kore meglehetdsen bdséges. A teleplilésfejlesztési-és rendezési dokumentumok kozil az
Orszagos Fejlesztési Terlletfejlesztési Koncepcid és az Orszdgos Teriiletrendezési Terv tud
irdnymutatdst adni. Agazati tekintetben elsésorban a vizgazdalkodasi, erdégazdalkodasi,
katasztrofavédelem-és biztonsagpolitikai, valamint a természetvédelmi szakterilet hatalyos
dokumentumainak megallapitasai lehetnek irdnyaddak.

¢ Nemzeti kdrnyezetvédelemi/klima- és energiapolitikai dokumentumok
o az aktudlis Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (jelenleg a NES-2);
o az aktudlis Eghajlatvéltozasi Cselekvési Tervek (jelenleg az I. ECsT és a Il.
tervezete);
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Nemzeti Tiszta Fejl6dési Stratégia;
Karpat-jelentés;
Nemzeti Energia-és Klimaterv (NEKT);
Nemzeti Kornyezetvédelmi Program;
o Nemzeti Energiastratégia.
e Nemzeti telepiilésfejlesztési-és rendezési dokumentumok
o Orszagos Fejlesztési Terliletfejlesztési Koncepcid;
o Orszagos Terlletrendezési Terv.
e Nemzeti agazati dokumentumok
3. Vizgyljt6gazdalkodasi Terv;
Nemzeti Vizstratégia- Kvassay Jené Terv;
Vasarhelyi terv Tovabbfejlesztése;
Nemzeti Vidékstratégia;
Nemzeti Tajstratégia;
Nemzeti Erdéstratégia 2016-2030;
Magyarorszag nemzeti katasztréfakockazat-értékelésérdl szo16 jelentése 2020;
,Egészséges Magyarorszag 2021-2027" Egészségligyi Agazati Stratégia

O O O O

O

O 0O O O O 0 O

2.5. Stakeholderek felmérése, beazonositasa

A tervezési keretek meghatarozasadnak részeként sziikséges mar a folyamat elején legaldbb
hozzavet6legesen meghatarozni a projekt érintett célcsoportjait, a tervezés és a megvaldsitas
lehetséges partnereit — de még célszerlibb ezek pontos azonositdsa és bevonasuk
konkretizalasa is.

Az un. stakeholderek (érintettek) meghatarozdsa és bevonasa a kozosségi tervezési folyamatok
fontos eleme. A tervezés e kdzdsségi bevondson alapulé tipusa abbdl az alapvetésbdl indul ki,
hogy ,,a teleplilések életében a helyi tdrsadalom, illetve a k6z6sség ismeri legjobban a sajdt
problémdit”. (NFGM, VATI 2010, idézi TAB, 2018). igy valés problémakra taldlhatnak helyben
relevans valaszokat a résztvevék, a helyben meghatarozd tényezék figyelembevételével. E
folyamat lehet6ség szerint minél szélesebb kor bevondasaval zajlik, amely a helyi ismeretek
megfeleld, akar teljes agazati szint(i attekintését segitheti. igy a kiszélesitett érintetti kor (és
kilonb6z6 elemei) nem csupan konzultacids szerepet kap, hanem a folyamat kezdetétdl
résztvevdi szerepet vallalhat a tervezésben, amely a hagyomanyos eljarasokhoz képest tobb
id6t és koriltekintést igényl6 folyamat, azonban hosszu tavon hatékonyabb is. A tébb szinten
zajlo, tobb agens bevonasaval m(ikodé munkafazis igy hatékonyan képes segiteni a vallalatok,
illetve onkormanyzatok kozos alkalmazkodasi stratégiait. Rdadasul a bevonds tdmogatja a
tervezett beavatkozas /tervek elfogadottsagat, azaltal, hogy a bevont varosi/vallalati/egyéb
szerepl6k magukénak érzik a fejlesztést (,,a mi tigylink”). A bevonas altalaban erdsitheti a helyi
onrendelkezési és érdekérvényesitési és végss soron a népességmegtartd képességet és a helyi
identitast, haszna nehezen vonhatd kétségbe.

A bevonis, részvételi tervezés els6 lépésében tehat a stakeholderek (érintettek) szintjeinek
el6zetes meghatarozasa torténik meg. Célszer(i a f6bb csoportokat elhatarolni egymastdl,
szintekbe rendezve Gket a bevonds mélysége szerint (fentrél lefele haladva erésségben):

o A kozOsség életében vezetd szerepet jatszo partnerek: kik azon az érintett felek, akik
kozigazgatasi, telepllés- vagy vallalatvezetSi szerepik révén az egész megcélzott
telepllés/térség kozOsségének életére kihatnak, akik a klimavaltozasi hatdsok
mérséklésében, kezelésében meghatarozd irdnyvonalakrél donthetnek? Ide
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sorolhatjuk az 6nkormanyzati vezet6 tisztségviselGket (polgarmester, fépolgarmester,
jegyz0), helyi és térségi kozigazgatasi tisztségviselGket, helyi szakmai dontéshozdkat (pl.
f6épitész), vallalatvezet6ket (vezérigazgatdok, fenntarthatdsagi/kornyezeti teriiletért
felelGs igazgatok/helyettesek/) is. Az 6 bevonasukkal johet majd Iétre az a szlikebb kor(i
operativ testllet, ami a tervezés f6bb stratégiai iranyai, neuralgikus pontjai kapcsan
dont a folyamat soran.

e Aklimavaltozas hatasai altal kiemelten érintett meghatarozé agazati szerepl6k: olyan
gazdasdagi szervezetek, dgazati dontéshozdk, vallalatok képvisel6i és dontéshozdi,
kritikus infrastruktura haldzatok Gzemeltet6i (vizligyi igazgatdsagok, aramszolgaltatok,
tavhoészolgdltatdk, gdzmdvek), vallalati), akik akar a bekovetkez6 hatasok, karok, akar
azok elkeriilése terén kiemelt szerepet jatszhatnak, igy véleményiik, tapasztalataik
kulcsfontossaguak — ezeket meghatdarozott (pl. 3 havi) rendszerességgel ki is kérik majd
a tervezdk, rendszeresen véleményeztetve vellk a készil6 anyagokat.

e Tagabb érintetti kor: azon egyéb érintettjei a tarsadalomnak, helyi gazdasagnak, civil
szféranak, akiket szintén érint az éghajlatvaltozasi problémakor és akiknek a véleménye
a tervezési folyamat nagyobb mérfoldkovei (pl. helyzetfeltaras vége, célrendszer
felallitasa, intézkedéstervezés), megkérdezenddk.

o Az érzékenyités, képzés szereplGi, azaz a helyi tarsadalom szemléletformaldsanak,
tdjékoztatasanak letéteményesei: elsGsorban oktatdsi, nevelési intézmények, civil
szervezetek  tartoznak ide. Ok  6nként is  végeznek kapcsolédd
tajékoztatast/kutatasokat/képzéseket. Ha ezeket be is tudjuk csatornazni az adott
stratégiai tervezési folyamatba, az tovabbi kdlcsonos el6nyokkel is jarhat.

o Helyi lakossag: legkésGbb a stratégia tervezett elfogadasa el6tt ajanlott véleményik
kikérése, tdjékoztatasuk kiilonb6z6 ismertets férumokon keresztiil célszerd.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A helyzetelemz6-és értékel6 fejezet alapvetéen harom hattérvizsgalatra tamaszkodott.
Egyrészt megtortént a meglévé adatbazisok és a relevans tervdokumentumok attekintése
és elemzése. 2021. szeptember és 2022. aprilis folyamdn négy szakaszban terepi kutatasok
is lezajlottak, ahol szakmai interjuk lefolytatasara és feldolgozasara, valamint
terepbejarasra és fotodokumentacio készitésére keriilt sor. Harmadrészt pedig készilt egy,
a Stratégiat kozvetlenll megalapozo éghajlatvaltozasi sériilékenységvizsgalat a varosban és
térségében legmarkansabban megjelend klimakockazatok beazonositasa érdekében.
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8. dbra: A megfelel6 érintettek kivalasztasa és bevonasa a tervezés folyamatba
miihelyrendezvényeken, 6tletb6orzéken keresztiil valésulhat meg.

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

A tervezési folyamat elején sor keriilt egy indikativ érintetti lista feldllitasara, a
klimavaltozas altal altalaban, valamint tervezési folyamat soran kozvetleniil érintett
érdekeltek azonositasaval. A potenciadlis interjualanyok négy csoportot alkottak: 1) cégek;
2) oktatasi/egészségligyi/szocidlis és civil szervezetek; 3) Onkormanyzatok; 4) kritikus
infrastruktarak, természeti er6forrasok tzemeltetdi/ ,,gazdai”.

A terepi kutatds f6 részét képezték a kivalasztott interjualanyokkal elére egyeztetett
id6pontban, egységes moddszertan alapjan lefolytatott interjuk, amelyekre 2021.
szeptember 14-16. és szeptember 21-23. kdzott kerilt sor Kazincbarcikan és térségében. Ezt
2022. aprilis 4-6. és 12-14. kozott két Gjabb terepi vizsgalat egészitette ki. Utdbbiak ugyan
elsédlegesen a LIFE-CLIMCOOP projekt C 7.1 (Water Stewardship) tevékenységet szolgaltdk,
de tobb ekkor lefolytatott interju hasznos adalékokkal szolgal a késziil6 adaptacids
stratégiahoz is (pl. Vadna telepiilés, ESZAKERDO Erd6gazdasagi Zrt., BT Nyroplast Kft.). Ezek
alapvet6en lefedték Kazincbarcikdnak és térségének legfontosabb — a klimavaltozas
hatasai altal érintett — szereplGit. A kérdéssorok célcsoportonként bizonyos fokig eltértek
egymastol, igazodva az adott szegmens sajatossagaihoz, az esetikben relevans
informacidkhoz.

35



3. Helyzetelemzés
3.1. Tervdokumentumok elemzése

A tervezési kereteket meghatdrozd fejezetben mar széba keriiltek a helyzetelemzés soran
attekintend6 tervdokumentumok, azaz azok a stratégiai anyagok, amelyek a tervezési
célteriilet (telepulés/térség/vallalati telephely) kapcsan késziiltek agazati, teriileti vagy
fejlesztéspolitikai célzattal. Erdemes attekinteni a vonatkozé nemzeti és megyei
dokumentumokat is, hogy ezek mit mondanak az adott térség/telepuilés kapcsan. A tervezési
keretek el6zetes meghatdrozasa soran kell 6sszedllitani az attekintend6 dokumentumok listajat
a klimavaltozas altal kiemelten érintett dgazatok, az altalanos fejlesztéspolitikai és a terileti-
teleplilési fejlesztési, rendezési tevékenységek terrénumabdl; masodik |épésben pedig itt a
helyzetelemzés sordn e dokumentumok egységes szempontrendszer szerinti elemzésére
keriil sor.

Ez az egységes szempontrendszer célszer(ien tartalmazza az adott dokumentum tartalmdanak
rovid bemutatdsat, kiemelten koncentrdlva az adott anyag célrendszerére, strukturdjara. A
dokumentumok cél- és intézkedéselemei kozil emelendék ki a kifejezetten
klimaalkalmazkoddsi célu vagy kozvetve ezt a teriletet érint6 pontok. Kiilon érdemes figyelni
arra, hogy a klimavaltozas hatasai és kovetkezményei emlitésre keriilnek-e a
dokumentumokban, és ha igen, hogyan; valamint arra, hogy a varos-iparvallalat relaciéban
hogyan jelentkezik mindez. Az elemzést nagyban segiti, ha el6zetesen egységes template-et,
sablont dolgozunk ki a dokumentumok vizsgalatdhoz.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A LIFE-CLIMCOOQP projektben tervezett varosi-vallalati kozos adaptacios stratégia tervezése
soran a sériilékenységvizsgdlat-kdzpontu, megalapozd helyzetelemzés egyik alapjaul a varost
és térségét érint6, relevans helyi-, térségi- és nemzeti stratégiai dokumentumok elemzése is
tampontul szolgalt. Az el6zetes attekintés és sz(irés utan kivalasztott 38 telepuilési, térségi és
orszagos varos-, térség- és teriletfejlesztési, kornyezetvédelmi, valamint ténylegesen
éghajlatvaltozasi tervezési dokumentum egységes szempontrendszer alapjan keriltek
feldolgozasra, vizsgalva. A vizsgalati szempontok a kdvetkezék voltak:

e az éghajlatvaltozas, az éghajlatvaltozashoz kétheté klimahatasok és a kapcsolddo
sériilékenységi tematikdak hogyan jelentkeznek a dokumentumban;

e az ezekre adott potenciadlis valaszlépések, intézkedések jelentkezése;

e tovabba a beazonositott tényez6k Kazincbarcikahoz (lehetGség szerint konkrét
varosrészhez) valé kapcsolddasa. Utdbbi célja a stratégiakban azonositott
osszefliggések tertleti kilonbségeinek feltarasa volt.

e a BorsodChem, esetleg a varos és a vallalat egyiuttmiikodésének nevesitése;
valamint

o Kazincbarcika és térségének (éghajlatvaltozassal Osszefliggd) kooperacidjanak
megjelenése az adott stratégidban: ha ilyen tartalom megjelenik, akkor milyen
szinten és formaban. A BorsodChem és Kazincbarcika egylittm(ikodése, valamint a
varos és térségének kapcsolatrendszere kozil az esetleges kornyezetvédelmi és
éghajlatvaltozashoz kothetd kooperacidk jelentették a vizsgalati fokuszt.
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STRATEGIAI Tematikus célok
CELOK - Részcélok

ERTVAROS-|
HERBOLYA

BELVAROS
UIKAZINC
SAJOKAZINC

Kompakt varos megteremtése
Szétteriilés mérséklése
Telepiilésszerkezeti rendszer feliilvizsgilata
Virosrészekel feltiro. illetve Osszekoto uthalozat
fejlesztése
Eltérd 1 i Teodl X
valo elvalasztasa
= S

dési modok t

Zoldfeliiletek fejlesztése
Mozaikos tajszerkezet megtartasa ‘

véderddsavok novelése

Zoldfeltileti rendszer mindségi javitasa, fejlesztése

- Intézmeénykertek kertészeti fejlesztése

Kozteriileti novényallomany megujitasa

Energiatudatos viltoztatisok
Energiahatékonysag novelése

Energiatudatos szerkezetek hasznalata

Megujulo energia-hasznalat elterjesztése

Kortesial Kozlekedes foil

K kozlekedési médok

KLIMATUDATOS LEPESEK MEGTETELE

Kirnyezetterhelés csokkentése
Katasztrofavédelmi, arvizvédelmi biztonsag
novelése
Levegd-, zaj-, rezgés- talaj- & talajvizterhelés

Bk vizbazis védelme
Tardona-patak, Sajo folyo okologiai allapotanak
Jjavitasa
Hulladékhasznositas aranyanak novelése

Komyezettudatos elvek érvényesitése

9. dbra: Abra a tervdokumentum elemzésbél: fenntarthatésagi kornyezetbarat és energiatudatos elvek
érvényesitése a telepiilésfejlesztésben, telepiilési akcioteriiletenként Kazincbarcika Varos
Telepuilésfejlesztési Koncepciojaban.

Forrds: Mellékletek Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés alkalmazkoddsi

A feldolgozds sordn altaldnossagban megallapithattuk, hogy az éghajlatvaltozas témakore a
specifikusan erre a tematikara kidolgozott stratégiai dokumentumokon kiviil csupan emlités
szinten keriil targyalasra a teriilet- és varosfejlesztési jellegi stratégiakban, kiilonosképpen
igaz ez a helyi és térségi szintre kidolgozott anyagokra. A nemzeti szint(i kozép- és hosszutavu
tervezési dokumentumokban valamivel hangsulyosabb a klimavaltozas kérdéskore, ezekben
viszont jellemz&en sem Kazincbarcika varosa vagy kozvetlen kérnyezete, sem a BorsodChem

nem kerul emlitésre.

A Kazincbarcika varosa és BorsodChem vallalat kbzos adaptdciods stratégidjanak kialakitasa
sordn a kapcsolédd stratégiai tervezési dokumentumok részletes feldolgozasanak
eredményeit a Stratégia Melléklete foglalja 6ssze, a fent felsorolt tematikus bontds alapjan.

3.2. Atermészeti, tarsadalmi és gazdasagi helyzet elemzése

A tervezési keretek meghatarozasat kovetéen kezddédhet el a tényleges helyzetelemzés
szakasza. Ennek soran adaptacios szempontbdl sziikséges feltérképezni a teleptilés/térség
[esetlinkben a varos, az iparvallalat telephelye(i) és tagabb térségiik) természeti kdrnyezetét,
tarsadalmi és gazdasagi helyzetét és adottsagait. A klimavaltozashoz valé adaptacid
eredményességéhez szamos tényez6 jarul hozzd, ezért sziikséges a fent felsorolt természeti,
tarsadalmi és gazdasagi sajatossagok szambavétele. Az éghajlatvaltozas hatdsai mindharom
terlileten érvényeslilnek, fontos ezért az ezek altal veszélyeztetett, leginkabb sériilékeny helyi
értékek, tarsadalmi csoportok és gazdasdagi agazatok azonositasa. Ezeknek a hatdsvisel6knek a
meghatarozasa és a helyben érvényesild klimahatdsok alapjan lehet a kés6bbiekben értékelni
a sériilékenységi helyzetet, majd erre reagalva kialakitani a dokumentum célrendszerét és
konkrét intézkedéseit. A vizsgdlat forrasai lehetnek statisztikai adatbazisok, szakirodalmi
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informaciok, tavérzékelési adatok (pl. légifotok, mi(iholdfelvételek) is, valamint
tervdokumentum elemzés.

3.2.1. Természeti kérnyezet

Az alkalmazkoddsi helyzetelemzés folyaman sziikséges kiemelt hangsulyt fektetni a térséget
érint6, a telepllés és/vagy a vallalat szempontjabdl kiemelt éghajlati problémakorok
beazonositasara, az ezek altal okozott f6bb hatdsok meghatdrozasara, végul pedig a hatasok
altal érintett helyi értékek (mas néven hatasvisel6k) feltérképezésére.

A természeti kornyezet elemzése magdban foglalja a telepilés és a vallalati telephely(ek),
valamint kornyékik foldrajzi elhelyezkedésének bemutatasat, a temészetféldrajzi,
geomorfoldgiai, kézlekedésfoldrajzi adottsdgok szaimbavételét. Lényeges pontok a vizrajz, a
biodiverzitds és az &6koldgiai viszonyok (az éghajlatvdltozas szempontjabdl sérilékeny
Okoszisztémadk) és a veszélyeztetett helyi természeti és épitészeti értékek azonositdsa.
Célravezet( az éghaijlati tényez6kben elmult évtizedek soran bekovetkezett valtozasok és ezek
varhato alakuldsdnak attekintése és bemutatdsa, kitérve a kozelmult és a jelen éghajlati
tendencidira, kilonos tekintettel a hémérséklet és a csapadékviszonyok mennyiségi és id6beli
alakuladsara. A jov6beli id6szakokra (célszerlien a 21. szazad kozepére és végére szo6l0)
projekcidk azonositdsa — amelyhez az alapot Magyarorszdgon a NATéER rendszerben |évé
adatkészletek nyujtjak, de mas, sajat modellezési eljardshoz, adatbdazisokhoz, szcenaridkhoz is
fordulhatunk — a klimastratégia hosszu tavu irdnyainak meghatarozasat segiti elS. A telepiilés
és vallalat szempontjabdl fontos éghajlatvaltozasi problémakorék azonositasa soran érdemes
az érintetteket (pl. 6nkormdnyzat, gazdasagi szervezetek, civil szervezetek, lakossag) a leheté
legszélesebb kérben bevonni, hogy ne maradjon ki egy néz6pont sem. Az éghajlatvaltozas helyi
hatasainak, illetve az ezek altal veszélyeztetett helyi értékeknek a meghatarozdsa soran
megfelel6 alapot jelentenek a térségi, nemzeti agazati dokumentumok és a NATéR rendszer
fejlesztése soran kialakitott Telepulési Alkalmazkoddsi Barométer (TAB) kérdéssora.

3.2.2. Tdarsadalmi kérnyezet

Az éghajlatvaltozas hatdsaival szembeni érzékenységben és az azokhoz valé alkalmazkodasban
meghatdrozd szerepet jatszanak a tdrsadalmi sajatossagok. A klimavaltozas hatdsaival
szembeni érzékenység megallapitdsahoz jelent8s tarsadalmi tényez6k példaul a lakossdg kor
szerinti megoszIdsa, az elvandorlds mértéke, az etnikai Gsszetétel, a népesség telepiilésen és
térségen beliili eloszldsa, az iskoldzottsdg és az egészségligyi ellatds helyzete. Ezek Aaltal
beazonosithaték vagy akar elGrevetithetéek bizonyos kockazatok, példaul a fogyd és
eloreged6 lakossag kovetkeztében a jov6ben ellatasi gondok léphetnek fel, mely az
adaptdciora is hatdst gyakorol. Az egészségligyi ellatds dllapota szintén befolyasolja a
széls@séges idGjarasi jelenségekre, kiilondsképpen a h6hullamokra vald felkésziilést. Sziikséges
megemliteni, hogy a NATéR-ben szerepl§ terlileti érzékenységi adatok legalacsonyabb szintje a
jarasi szint (eltekintve a klimafaktor alapu kitettségi adatok 10*10 km-es racsponti felbontasi
logikajatol), emiatt a telepllések részeire vonatkozd tdrsadalmi adatok és a bennik
bekovetkez6 valtozasok telepiilésen belll inkdabb helyi interjuk, terepbejarasok révén
azonosithaték pontosan.

3.2.3. Gazdasdgi kérnyezet

Egy adott telepulés/térség gazdasagi helyzetének felmérése a tarsadalmi adottsagokhoz
hasonléan fontos informacidkkal szolgal a teleplilés lakossaganak és gazdasagi szervezeteinek
az éghajlatvaltozas hatasaival szembeni alkalmazkodoképessége kapcsan. A gazdasagi
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teljesitmény jelzi egy telepulés/ térség és/vagy vallalat erejét, anyagi helyzetét, és ennek
fliggvényében alkalmazkodasi lehetGségeit. A kapcsoldédd elemzések soran fontos adatok a
gazdasdg teljesitményét jelzé indikatorok (orszagos, regionalis szinten leggyakrabban a
GDP/f6. Egy varos-vaéllalat kettGs esetében a vizsgalt tertilet méretébdl adéddan, mivel a GDP
adatok nem érhetSek el, gyakran a bruttd hozzdadott érték egy fG6re jutd értéke kerdil
vizsgalatra). Hasonldan fontos a foglalkoztatottsagot jelz6 mutaté vagy éppen a
munkanélkiiliségi rata. A foglalkoztatottakon beliil a hatasoknak kiilonosen kitettek a
szabadtéren, védéruhdban vagy hdétermel6 gépekkel dolgozdék, ezért az 6 aranyuk a
foglalkoztatottakon belil drulkodd adat, hasonloképpen a klimahatasoknak kiemelten kitett
agazatokban, pl. az agrarszektorban vagy az épitSiparban foglalkoztatottak aranyahoz. Az
éghajlatvaltozdshoz vald hatékony alkalmazkoddsban jelent8s szerepe van az innovaciénak is,
mely téren egyes helyi vallalatok komoly szerepet vallalhatnak. A varos és vallalat kozotti
egyiittm(ikodés vallalati oldalanak hangsulyos részét jelentik a kutatas-fejlesztésbe és az
innovacids tevékenységekbe valé beruhazasok, valamint ezek alkalmazkodasi aspektussal
valo kiegészitései.

Mi tortént Kazincbarcikan?

«ses

A LIFE-CLIMCOOP projekt varosi-vallalati kozos klimaalkalmazkoddsi stratégiajanak
helyzetelemzési részét harom kiilonb6z6 hattérvizsgalat alapozta meg: ezek 1) a statisztikai
adatbazisok, adatkészletek, illetve a telepiilési, térségi és nemzeti szakpolitikai dokumentumok
elemzése, 2) terepi kutatdsok lefolytatdsa szakmai interjukkal kiegészitve, valamint 3)
Kazincbarcikdra és térségére vonatkozd éghajlatvaltozasi sériilékenységvizsgdlat elvégzése
voltak.

A
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Szélsdséges hideg 1 Jr e
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I: Alacsony T: Novekedés

I: Mérsékelt Jo: Csdkkenés

11I: Magas £>: Nines valtozas

[?): Nem ismert [?]: Nem ismert

10. abra: Az éghajlatvaltozas varhaté tendenciai Kazincbarcikan.

Forrds: Kazincbarcika vdros Fenntarthato Energia- és Klima Akcioterve (SECAP, 2018).
A varos és térsége foldrajzi pozicidjanak és vizrajzdnak attekintése soran meghatarozasra
keriiltek potencialis éghajlatvaltozasi problémakorok — példaul a villamarvizek, belterileti
elontések gyakorisagnévekménye —, és beazonositottdak az éghajlatvaltozasi szempontbdl
leginkabb sériilékeny 6koszisztémakat, helyi értékeket. Ezeket a folyamatban Iévé és jovGbeli
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éghajlati tendencidak elemzése kovette a Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer
(NATéR) adataira és projekcioira épitve.

A tarsadalmi jellemz6k feltérképezése keretében az altaldnos tarsadalmi mutaték
(lakossagszam, lakossag kor szerinti eloszlasa, etnikai megoszlas, iskolazottsag) vizsgalata
mellett hangsuly keriilt azokra az alkalmazkodast befolyasolo tarsadalmi jellemz6kre, mint
példaul a népesség teleplilésen és térségen beliili, kiilonboz6 jellemzdk szerinti megoszlasa és
egészségligyi allapota, amik jelentdés szerepet jatszanak a héhulldmok hatasanak
érvényesiilésében vagy a viharkarokra, Aarvizkarokra adhatd egyéni valaszlépésekben,
felkészulésben.

Az éghajlatvaltozas hatasaihoz vald alkalmazkoddsra hatast gyakorld természeti és tarsadalmi
tényez6k mellett a gazdasdagi helyzet vizsgalata is megtortént a klimahatasokkal szemben
érzékeny gazdasagi agazatok (példaul az agrarszektor, erdészet) beazonositasaval. Az
alkalmazkodasi stratégia vallalati partnere, a BorsodChem egyuttal Kazincbarcika
gazdasaganak f6 mozgatérugdja. A vallalat hangsulyos szerepébél addddan részt vallal az
innovacios, valamint a kutatas-fejlesztési tevékenységek finanszirozasdban, elésegitve ezzel a
hatékonyabb adaptdciot, e funkcioi igy kiemelt hangsulyt kaptak a helyzetelemzésen beliil.

3.3. Terepi kutatas

A terilleti és agazati stratégiai dokumentumok kidolgozdsdnak egyik legaltaldnosabb
informacidéforrasa a meglévo statisztikai adatbazisok, adatkészletek elemzése (pl. K6zponti
Statisztikai Hivatal, Terlletfejlesztési Informacids Rendszer, NATéR) , valamint a relevans helyi
(pl. fenntarthatd energia- és klimaakcidtervek, teleplilési kornyezetvédelmi program; integralt
teleplilésfejlesztési  stratégia, stb.), térségi (pl. megyei klimastratégia, megyei
kdrnyezetvédelmi program) és nemzeti (pl. NES-2, Partnerségi Megallapodas, Orszagos
Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio, stb.) szintli dokumentumok és egyéb, az adott a
telepiilésre/térségre/vallalatra vonatkozé szak- és tényirodalom attekintése; esetleg
tavérzékelési modszerek alkalmazdsa (pl. mdholdfelvétel- és légifoté-elemzés, stb.). Ezek
alapjan egy attekint6 képet kaphatunk az elemzett térség természeti, tarsadalmi, gazdasagi
helyzetérél, valamint segitségiikkel beazonosithatok azok a trendszerd valtozasok is,
amelyekbdl kovetkeztethetlink a térség jovdijére is, utdbbi fontos alapja lehet a stratégia cél-
és intézkedésrendszere tervezésének.

A szekunder adatelemzd, kutatd tevékenység soran feltdrt szdmos |ényegi adat, vdltozas
mellett azonban tobb olyan informaci6 nem all rendelkezésre, amely dontéen
befolyasolhatja a stratégiaalkotds folyamatat. A kiilonb6z6 adatforrasok, dokumentumok
korlatjai:

o Lépték

o A kdrnyezeti kitettségvizsgalatokhoz szlikséges, valamint az
érzékenység/adaptacio vizsgalatat megalapozo tarsadalmi és gazdasagi jellegl
statisztikai adatok sok esetben csak megyei vagy jarasi szinten érheték el.

o A NATéR rendszerben legfeljebb racsponti felbontasu klimatikus és kitettségi
adatok talalhatdak; az érzékenységi és alkalmazkoddképességi indikatorok
esetében is a jarasi szint jelenti a legnagyobb felbontast. A telepulési/
teleplilésrészi szintl adatkészletek, ezeket bemutatd térképi rétegek egyelGre
nem allnak rendelkezésre a rendszerben.
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e IdéGbeliség

o A kifejezetten klimaalkalmazkoddasi adatokat tartalmazé NATéR rendszer
adatbazisa, ellenben mas nagy statisztikai adatbazisokkal (pl. TelR, KSH) nem
frissil évente, ami az alkalmazkodasi stratégiak kidolgozasanal hatranyos lehet.

o A kilonboz6 telepilési szintl tervezési dokumentumok (pl. integrdlt
telepulésfejlesztési stratégia) altaldban tobb évre hatarozzak meg a telepiilések
kérnyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi folyamatait. Azonban e dokumentumoknak
fellilvizsgalatara, megujitasara tobb évente keril sor, amelynek kdvetkeztében
el6fordulhat, hogy bizonyos korabbi meghatdrozottsagok (pl. zoldfeliiletek
kiterjedése, szegregdcidval érintett teriiletek szdma) napjainkban mar mdasként
vannak jelen.

Mindezek kovetkeztében megfontolandd a szekunder adatforrasok mellett a primer jelleg(
informacidszerzés, terepi kutatdmunka elvégzése is. Ennek egyik legkézenfekvébb eszkdze a
terepi szakmai interjukészités. A moddszernek szamos el6nye van, amelyek miatt
mindenképpen hasznos, s6t sziikségszer(i lehet az elvégzése a stratégia megalapozé vizsgalatai
soran. Segitségével mashonnan nem beszerezhet6 ,,szoft” adatok és informacidk nyerhet6k
a klimahatdsok helyi megjelenésével kapcsolatban, melyek kivaléan arnyaljak, kiegészitik a
szekunder adatelemzés sordn feltart helyzetképet. Betekintést nyerhetiink a telepulések,
intézmények, szervezetek életébe és megismerhetjiik a klimavaltozashoz valé hozzadllasukat,
kapcsolédd valaszlépéseiket, fejlesztési szandékaikat. Segitségikkel a szekunder vizsgalat
eredményei validdlhaték, Osszefiiggések felismerésére, a helyi szerepl6kkel vald
kapcsolatépitésre nyilik lehet6ség. Ugyanakkor a mddszernek tobb hatranya is van, mint
példaul a magas koltség-, éldmunka- és idigény, a kérdez6/kiértékel6 (vagy adott esetben
az interjualany) ténytorzité szubjektivitasa, adott esetben a valaszok gyenge relevanciaja.

A terepi interjuzas sordn érdemes olyan kiilonb6z6 célcsoportokba tartozé interjialanyokat
megszolaltatni, akik kompetensek a telepiilés/térség/vallalat kornyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi helyzetét illetéen. A megkereshet6 érintettek kozé tartoznak:

e atérségi és helyi kozigazgatas szereplGi, a telepiilésvezetbk és dontéshozék;

e a kritikus infrastruktira halézatok (pl. ivoviz-, aram-, gdz, tdvhé-ellatds stb.)
lizemeltetdi;

o természetvédelmi terlletek, erd6teriletek gazdai, izemeltetdi;
e a helyi gazdasag kulcsszerepldi (fontosabb nagyvallalatok, vallalkozasok vezet6i);
e oktatasi/kutatasi szféra szerepl6i;
e helyi civil szféra szerepl6i.
Az interjukat egyéb terepi vizsgalatok is kiegészithetik. llyen

e a terepbejaras, amelynek sordn személyesen is megtapasztalhatéak a térség
sajatossagai, a klimavaltozassal kapcsolatos karesemények nyomai, a
klimasérulékenységi kulcstematikak jelenléte és helyzete, vagy épp a jé gyakorlatok
foldrajzi elhelyezkedése és miikodése.

e Aterepbejaras soran készithet6 fotdédokumentacié ezen informacidk beazonositasara,
alatamasztasara;
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o készllhet terepi térképezés a kés6bbi stratégiai iranyok foldrajzi lokalizaciéjanak
alatamasztasara.

A terepi munkak kimeneti termékei, a fényképgyljtemény, a hatds- és kockazattérképek, az
interjujegyz6konyvek és az azok tanulsagait 6sszegzd kivonat a Stratégia mellékleteként vagy
az egyes fejezetekben illusztracidként alkalmazva teszik szemléletesebbé a dokumentumot és
biztositjak a tényalapu tervezési hatteret a késébbi cél- és intézkedésmeghatdrozashoz.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A kozo6s varosi-vallalati adaptacios stratégia kidolgozasat megel6z6en elvégzett megalapozd
vizsgalatok alapvet8en kétféle megkdzelitést alkalmaztak Kazincbarcikan. Egyrészt itt is sor
keriilt a fent emlitett meglévé adatbazisok, adatkészletek és a relevans telepilési, térségi és
nemzeti dokumentumok attekintésére és elemzésére. Masrészt a vizsgdlat részét képezte
egy terepi kutatas is, ahol a kivalasztott interjualanyokkal el6re egyeztetett id6pontban,
egységes modszertan alapjan lefolytatott szakmai interjuk felvételére és feldolgozasara
kerilt sor. Emellett a kutatas részét képezték a terepbejarasok, melyek keretében az
interjualanyok dltal emlitett, természeti kdrokkal érintett vagy kiemelkedd alkalmazkodasi
gyakorlatként értékelt telepulésrészeket, objektumokat tekintette meg a tervez6i csapat,
fényképes dokumentaciot is készitve a latottakrol.

Az interju beszélgetések atmenetet képeztek a hagyomdnyos kérddivezés és a félig
strukturdlt szakmai interjuk kozott, néhany zart mellett jellemz6en nyilt kérdéseket
alkalmazva. Az interjuk kérdéssorai a NATéR rendszer Telepiilési Alkalmazkodasi Barométer
(TAB) eszkozének kérdGivén alapultak a helyi szerepl6k, hatdsvisel6k véleményének,
tapasztalatainak és javaslatainak becsatornazasara.

Fontos szempont volt az interjuzas el6készité munkafazisdban, hogy olyan helyi szerepl6k
legyenek megszdlaltatva, akik egyrészt kozvetlen hatdsvisel6i lehetnek a
klimavaltozasnak, masrészt pedig mind teriletileg, mind szektoronkénti bontasban lefedik
Kazincbarcika varosat és térségét. Az interjuzas soran négy kiilénboz6 célcsoport kertilt
azonositasra.

o telepiilési 6nkormanyzatok — a telepilésvezet6k (polgarmesterek, képviseldk,
jegyz6k, kornyezetvédelmi referensek stb.) megkeresése kézenfekvd, hiszen a
telepllésiizemeltetés szakteriileteit mar napjainkban is jelent6sen érintik az
éghajlatvaltozas hatasai, és a jov6ben megjelend hatasokra valé felkésziilés is fontos
feladat. Az interjualanyok kivalasztasanal Kazincbarcika mellett tobb olyan teleplési
onkormanyzatot is megkerestiink, amelyek a Sajo mellékfolyénak, patakjainak a
felvizi teleptlései, hiszen ezeken a telepliléseken potencialisan tébb klimahatas
okozta karesemény is megjelenhet, példaul a villamarvizek, vagy belterileti
csapadékviz-elontések. Ezek szamottevé karokat okoztak a térségben az elmult
években.

e gazdasagi szervezetek — ennek a célcsoportnak a legfontosabb interjualanya
értelemszerlen a BorsodChem Zrt. volt, a LIFE-CLIMCOOP projekt egyik vezet6
partnereként. A vallalatbdl tobb szakember is vallalta a beszélgetést, el6segitve ezzel
a cég klimavaltozassal szemben tanusitott hozzadlldasanak megismerését és a
relevans helyi klimahatdsok beazonositdsat. A célcsoportba tartozé mas cégek
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A kérdéssorok célcsoportonként bizonyos fokig eltértek egymastdl, igazodva az adott
szegmens sajatossagaihoz, a télik kinyerhetd relevans informdciokhoz. Az interjuk
alapvetden négy 6 részbdl alltak.

kivalasztasanal szempont volt, hogy lehet8ség szerint lefedjék a varos egész
terliletét, és a tagabb térséget, valamint tevékenységiliket legaldbb kozvetve érintse
a klimavaltozas.

oktatasi/egészségiigyi/szocialis intézmények és civil szervezetek — a célcsoport
Kazincbarcika tarsadalmat, mint hatasviselé csoportot képezte le. A klimahatasok
jelent6s részben érintik a kilénb6z6 tdrsadalmi korcsoportokat, munkaerdpiaci
szereplGket, az egészségligy mind fogadd- mind igénybevevd oldali szereplGit. A
megszoélaltatott alanyok jo része térségi feladatokat Iat el, igy nem csak a varosrél, de
a vonzaskorzetérdl is kaphattunk relevans informacidkat a vellik késziilt interjukbol.
Az alanyok kivdlasztdasanadl ez esetben is fontos volt a térbeliség, hiszen Kazincbarcika
kilénb6z6 pontjain mas és mas klimahatasok lehetnek hangsulyosak (pl. az dvodak
esetén kilonboz6 teleplilésrészek intézményeit kerestiik meg).

kritikus infrastruktirak lizemeltetGi, természeti erGforrasok kezelGi — ebbe a
célcsoportba tartozd szerepl6k napi munkdjukbdl és szaktudasukbdl addddan
kiemelten érintett szerepl6k a klimavaltozashoz valé alkalmazkodds kérdéskorében.
Jelent6s résziik térségi szerepet is betdlt, aminek kovetkeztében informacidik
segitségével arnyaltabb kép rajzolédhat ki a térséget érinté klimahatasokrol.

Az elsé részt a bevezet6 kérdések képezték, melyek sordn az interjualany a sajat
mindennapi, valamint a szakmai életében megjelend, érzékelt, klimavaltozdssal
kapcsolatos hatdsokra és kapcsolddé attitlidokre koncentraltunk.

A masodik részben az interjualany az interjuztatok Aaltal felsorolt tiz,
Magyarorszagon jellemz6 klimasériilékenységi tematika koziil kivalaszthatta, hogy
melyek és milyen mértékben relevansak Kazincbarcikan és kornyékén.

A harmadik részben az altaluk ily médon kivalasztott tematikakhoz kapcsolodé
részletes alkérdéssorokon haladtak végig a kérdezdk, a kitettség, az érzékenység és
az alkalmazkodoképesség szempontjabdl a TAB mddszertan alapjan.

Végiil a negyedik részben kovetkeztek a zaro, tanulsagokat levond, az esetlegesen
ismert jo6 gyakorlatokra fokuszalé kérdések, amelyek lezartak a beszélgetést.
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11. abra: Az interjualanyok altal megjel6lt klimahatasok szama, f6bb megjelenési formaja és megjelenési

Tanulsagok:

Forrds: Eghajlati sériilékenységvizsgdlat emberi egészség-, vizgazddlkodds-, telepiilésfejlesztés- és

Megjelilések

Klimahatas széma (db) Hatdsok helyi megjelené Erintett telepiilés/telepiilésrész
Kazincbarcika kitlteriileti
Haztaji termelés nehezebbé valik, gyimélcstsed és kiskertjei,
Aszdly 18/28 a kozteriiletek novényzete belteriileti parkjai és a BorsodChem
kiszarad. Ipari Park, Radostyan, Varbo,
Micsony, Parasznva.
P -\z 1dosel.:_-beket: SZIV-ES Kazincbarcika Herbolva varosrésze
Emberi egészség: 1128 érrendszeri betegeket &s a &s belvirosa. Berente. Radostvén
héhullamok - panelhazakban éléket megviseli az o 2 -
extrém meles Varbé, Parasznya.
- _ Epiileticirok, pincék. kertek Kazincbarcika (Felso-Barcika,
Arviz 10/28 . - - - BorsodChem Ipari Park,
elantése, hidak alimosasa. o . .
Sajokazinc), Micsony.
Bebviz 7728 Mezégazdasigi kirok. Kazincbarcika (BorsodChem, Sajo

mente). Micsony, Berente.

Antropogén eredetil erdotiizek,
Erddkdr, erdatiiz 3/28 csapadék miatt fellazult talaj Kazincbarcika tigabb térsége
utakra csiiszdsa.
Valtozas a noveényfajok
2/28 ciklusiban, az aszalvok hatasira Kazincbarcika tigabb térsége

Természetes éldhelvek

e pusztulnak a kocsanyos tolgyesek.
Szezoneltolodas, rendezvényeket
Turizmus 3/28 veszélyeztetd kiszamithatatlan Kazincbarcika belvaros. Varbo
iddjaras.
Allergének, Szinyogok szamanak és csipésiik Kazincbarcika (BorsodChem,
betegségterjesztd 6/28 erdsségének novekedese, parlagfii | Csonakazo to, kilteriilet) Tardona,
rovarok elterjedése jelenléte kisebb teriileteken. Varbé.
i Kazincbarcika (Belviros, Herbolya,
. a . Epiiletkarok, fakidélesek, BorsodChem Ipari Park, Sajokazinc.
TR 17/28 vezetékszakadisok, tetdkarok. Fels5 Barcika), Berente, Varbo,
Tardona, Micsony.
i Kazincbarcika (Tardona patak
Villamdrvizek és 1428 Epiiletkarok. kertek &s pincék mente, Herbolva). Berente,
eldntésel ' elontése. Radostyin, Tardona, Varbo,
Parasznva.

helye.

lizemeltetés téemakorékben (MBFSz, 2022.)

Fontos, hogy id6ben elkezd6djon az interjualanyok felkeresése, mert leterheltségiik
nagyon valtozd. Pl. nehéz volt bizonyos telepiilésvezetSkkel interju id6pontot
egyeztetni a 2022-es orszaggylilési valasztasok kornyékén.

Ahol TAB-ra épitett interjufonal néhol tul merevnek bizonyult, ott kilon
célcsoportspecifikus kérdéssorokat allitottak Ossze a kérdezdk, elkeriilve ezzel
azokat a szituaciokat, hogy bizonyos kérdésekre ne tudjanak valaszt adni az
interjualanyok. Az 0Osszehasonlithatésag szempontjabdl ugyanakkor érdemes az
interjuk egységes felépitésre is hangsulyt fektetni.

Célravezet6 tombdositve szervezni az interjukat a hatékonyabb haladas érdekében, a
tapasztalatok szerint ez a folyamat pedig minimum harom db 2-2 f6s interjuztaté
egységgel tud Gtemesen mikodni. Kazincbarcikdn 2021 6szén és 2022 tavaszan is
két-két alkalommal egy-egy hétre érkezett 3-3 kérdez6csapat a térségbe, ahol napi
2/3 interjut tudott lebonyolitani egy egység.

Ha van ra lehetGség, akkor az interjaalannyal egyeztetve javasolt hangfelvételt
késziteni a beszélgetésrdl, igy kés6bb konnyebb elkésziteni az interjuleiratokat,
illetve gordiilékenyebben haladhat a beszélgetés menete is a mérsékelt jegyzetelési
sziikséglet miatt. Ahol ehhez nem jarul hozza az interjualany, ott természetesen ettdl
el kell tekinteni.

A kérdez6knek felkészilten kell érkeznitk: fontos el6re tajékozodni az
interjualanyok alapveté tevékenységérdl, elkeriilend6 a felesleges, mas
platformokon is elérhet6 informacidkra valé rakérdezést.

44



3.4. Veszélytérképezés

A veszélytérképezés ajanlott, de nem kotelez6 eleme a helyzetfeltaré munkafazisnak. Ennek
sordan a kiilonb6z6 forrasokbdl (sajat kutatds, elérhetd statisztikai adatok elemzése, a
térségrél/telepllésrél elérhetd forrasok attekintése, helyi és térségi dokumentumok elemzése,
terepbejards, terepi interjuk stb.) szarmazé informacidinkat 6sszegezziik, és azokat térképen
jelenitjik meg. Ha teleplilési stratégiat készitiink, alaptérképnek a varos/kozség bel- és
kllterliletét tartalmazd térképet lehet valasztani; azonban telepulési stratégidk esetén is,
kilondsen a Kazincbarcika-BorsodChem példan lezajlott varosi-vallalati kézos adaptacids
stratégia esetében célszerl lehet tullépni a varos kozigazgatasi hatarain és az egész térség,
adott esetben egy nagyobb, Okoldgiailag/hidroldgiai szempontbdl relevans régio (pl. a
telepllést érint6 vizgy(jté terllet) egészére kiterjeszteni a térképi abrazoldst — lévén a
klimavaltozasi folyamatok sem telepliléshatarokhoz igazodnak! Az elkészitend6 térképen
kilonb6z6 mddon (pl. szines sraffozassal, esetleg piktogramok alkalmazasaval vagy
feliratozassal) lehet jelezni a fentebb felsorolt vizsgalatok alapjan beazonositott
sérilékenységi tematikakat (pl. villdmdrvizekkel szembeni sériilékenység, féldcsuszamldsok
kockdzata, fokozodd drvizveszély, belvizeléntés veszélye, héhulldmoknak fokozottan kitett
teleplilésrész) és az ezek tipusos megjelenési helyeit (pl. telepiilésrészek, keriilet, résztérség,
teriilet).

A veszélytérképezés lényege a vizualizacioval megkonnyitett hattérinformacié szolgaltatasa
egyrészt maga a tervez6garda szamara, masrészt a dontéshozdk részére, elGsegitve a feltart
problémak térben torténd elhelyezését, a fejlesztési, beavatkozasi irdnyok tematikainak és
helyszineinek kijelolését, a kihivasok és lehetséges valaszok terileti szintézisét.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A LIFE-CLIMCOOP projektben a Kazincbarcika vdros és a BorsodChem Zrt. kodzos
klimaadaptacids stratégiajat szamos forrasvizsgdlat alapozta meg (statisztikai adatelemzés,
stratégiai tervdokumentum-elemzések, helyszini interjuk, terepbejarasok), valamint az e
forrasok eredményeit 6sszegzé sérilékenységvizsgalat. Utdbbival parhuzamosan a Sajo-
vizgylijté egészére egy kiterjesztett klimakockazati és veszélytérkép is késziilt. A projekt
keretében, a Nyugat-Balkani Zo6ld Kozpont és a GeoGold Karpatia Kft. altal 2022-ben
elkészitett térkép célja az volt, hogy a Sajo vizgylijté teriiletén a klimatikus hatasok
kovetkeztében egyre novekvo kornyezeti és tarsadalmi-gazdasagi kockazatokra hivja fel a
figyelmet, azonositva, hogy az egyes karesemények a vizsgalt telepuléseken milyen
aranyban fordultak és fordulnak el6, ezzel lehet6séget nyujtva a problémak fokuszalt
megoldasara.

A térképen megjelenitett kockazatok a magyarorszagi és szlovdkiai felkeresett
szervezetekkel lefolytatott személyes interjuk és kérddivek kiértékelt eredménye
segitségével lettek beazonositva; a feltlintetett adatok a megkérdezettek tapasztalatait és
szubjektiv véleményét tikrozik. A magyarorszagi szervezetek kivalasztasat megel6z6 ,,desk
research” tevékenység keretein belll a NATéR adatbazist felhasznalva lettek azonositva a
vizgylijté teriiletén a legjobban kitett, potencidlisan a legtobb hatas altal érintett
teriiletek. Olyan varosok és vallalatok elérése és bevonasa volt a cél a Sajé vizgydjté

teriiletén, ahol egyik vagy mindkett6 félnek alkalmazkodnia kell vizzel kapcsolatos éghajlati
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kockdzatokhoz. A vizsgalat kiterjedt a klimakockdzatok felmérésére, az érdekeltek és
vizkészletek egymdsra hatdsanak vizsgalatdra, a felek kozott egylttmikodés kialakitasara;
egy vizgyljtd szintli, az érdekeltek szdmara kolcsondsen kedvezd vizgazddlkoddasi modell
létrejottének tdmogatdsara. A megkérdezettek kore a teriileten |év6 —a VGT-ben is megjelolt
— nagy vizfelhasznaldkra és onkormdnyzatokra lett sz(ikitve, akik varhatéan toébb kockazati
faktorral is taldlkozhatnak. A szlovakiai megkérdezettek kivalasztasanak célja az volt, hogy
lehetGség szerint a Sajéo hataron atnyulé szakasza is le legyen fedve informdacidval. A
felkeresett érintettek 5 kockazati kategoria Osszesen 9 problémaja kapcsan kaptak
kérdéseket: villamdrvizek; drvizek; ivovizbdzis-sériilékenység; hdéhullamok; viharkdrok;
mezégazdasdgi  sériilékenység; erdbk sériilékenysége; él6helycsokkenés;  foldtani
veszélyforrasok (omlas, csuszamlas, folyas, Gregbeszakaddasok jelenléte a nagycsapadékok
utan).

A sziikséges inputok Osszegylijtése érdekében az NyBZK Alkalmazkodasi Szakterilete (az
Energiastratégia Intézet el6dszervezete) és a GeoGold Karpatia Kft. interjukat készitett 2022
tavaszan a Slana/Sajoé vizgyiijton. A terepmunka el6tt megtortént a modszertani alapok
kidolgozasa, a kapcsolédé desk research, az adatgydijtés, az interjualanyok kivalasztasa, a
bevonandd varosok/cégek felé a kapcsolatfelvétel. Az interjusablonok az el6zetes kutatas
fokuszpontjaira alapozva lettek kidolgozva. Az érintettek felkeresése elStt a kérdGivek
kiktldésre kertltek. Kiilon specifikus sablonok késziiltek az 6nkormdanyzatoknak, a cégeknek
és kilon a nemzeti parkoknak, vizligyi szervezeteknek és egyéb szervezeteknek. A kitoltott
kérdGivek a jelentés mellékleteként keriiltek kiértékelésre.

Jelkulcs o el i, ' Klimakockazati térkép a Saj6 vizgyiijté teriiletén
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12. dbra: Klimakockazati térkép a Sajo vizgy(ijto teriiletérol.
Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

A vizgylijt6-gazdalkodasi terv alapjan meghatarozasra keriltek a legfontosabb regionlis,
vizzel kapcsolatos kockazatok és kulcsfontossagu agazatok, platformok, befolyasolo tényezék
a Sajo vizgylijt6 teriletén, majd azok az agazatok és legfontosabb érdekelt felek, amelyeket
a vizzel kapcsolatos kockazatok leginkabb befolyasolnak.
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Az elkésziilt Sajo vizgylijté szintli vizkockazati térkép alapjan megvitatasra keriiltek az
azonositott kockazatok a Klima Platform és a JovGkutaté Csoport lilésein, kés6bb
bemutatva azokat az érintetteknek (kovet6 helyszinek, valamint a Sajo vizgy(ijté teriletérdl
bevont varosok és vallalatok) is. A térkép és az 6sszegyjtott informacidk ezzel hozzajarultak
a késébbi CLIMCOOP-munkafazisok jobb megalapozasdhoz, segitve az egyes cégeket,
onkormdnyzatokat érint6 konkrét kockazatok azonositdsat, és a tovabbi ko6zos
alkalmazkodasi klimastratégiak kidolgozasat.

3.5. Eghajlati sériilékenységvizsgalat

Az éghajlatvaltozas varhaté hatdsaira reagdld alkalmazkoddsi valaszlépéseket Osszegzé
célkitlizések, intézkedések tervezéséhez és végrehajtdsahoz az egyik kulcsfontossagu |épés a
tervezési célteriiletet (esetiinkben egy varost, iparvallalatat és térségiket) érinté relevans
sériilékenységi tematikak pontos meghatarozasa, azonositva azok helyi megjelenési formait,
valamint az altaluk okozott hatasokat, kovetkezményeket.

Kitettség Erzékenység Nem kritikus
tényez6k

Klima Tars. gazdasagi
paraméterek hajtéerdék
IdGjarasi IdGjaras-fuggés Természeti
jelenségek tényez6k

Természeti Alkalmazkodasi
csapasok stratégiak

JTerhelés” ,Allapot” ,Hajtéersk”
Varhato hatés Adaptacios képesség
,Hatasok” ,Valszok”

Ta Imi AT . Agi
a’rsada”ml Sériilékenység Gézdas§g|
tényezdk tényezok

13. abra: A sériilékenységvizsgalat fogalmi keretei és a CIVAS modell elvi felépitése

Forrds: PALVOLGYI 2008b

llyen elemzések lefolytatdsat tamogatja Magyarorszag elsé szamu klimaalkalmazkodasi
szakpolitikai dontéstamogatd adatbdzisa és térképi megjelenité rendszere, a Nemzeti
Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer (NATéR). A rendszer szamos minta-
sériilékenységvizsgalatot végzett el 2016-os élesitése 6ta, amelyek eredményeit honlapjan
kozli; ezen elemzésekhez sajat sériilékenységvizsgalati modszertant is kialakitva, amelynek
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alapja az un. CIVAS modell?, amely a CLAVIER? nemzetkézi klimakutatdsi projektben keriilt
eredetileg kidolgozasra. A modell az egyes térségek sériilékenységét a kornyezeti valtozdsok, a
hatasvisel§ rendszerek érzékenysége, valamint alkalmazkoddképessége 0Osszevetésével
allapitja meg. A sériilékenységvizsgalatok soran kalkuldlt szdmszerUsitett indikatorok révén az
egyes terileti egységek sériilékenysége 6sszehasonlithatova valik egymassal, segitve a terileti
hatds-, kockazat- és sériilékenységi elemzések elvégzését. Ezzel és széleskord sériilékenységi
adatbdzisdval a NATéR rendszer megfelel6 alapot szolgdltat a teleplilések, térségek
alkalmazkodasi stratégidinak tervezéséhez is. A sériilékenységvizsgalatok ,végeredménye”, a
komplex sériilékenységi mutatd 5 alapvet6 tényez6 kombindcidjat valdsitja meg:

o Kitettség (exposure): Adott foldrajzi helyre jellemz6 adat(ok), azt mutatja meg, hogy
helyben hogyan valtozik a klima, annak 6sszetevdi (a hémérséklet-, csapadék-, szél- stb.
viszonyok). Adatai meteorolégiai mérésekbdl, és klimamodellekbdl szarmaznak (pl.
hémérsékletemelkedés mértéke, csapadékeloszlas);

e Erzékenység (sensitivity): A hatasvisel6k, vagy azok egyes csoportjai (pl. tarsadalom
vagy annak csoportja, gazdasag vagy annak egy d4gazata, Okoszisztémak) sajat
jellemzdibél fakadé idGjarasfiiggd viselkedésérdl tdjékoztat (pl. aszdlyhajlam);

e A varhatd hatds (potential impact) az el6z6 két mutatd kombindcidja, amely egyarant
jellemzd az adott foldrajzi helyre és a vizsgalt hatdsvisel6 rendszerre (pl. mortalitassal
sulyozott varosi hésziget hatas).

e Az alkalmazkodoképesség (adaptive capacity) a klimavdltozasra adhatéd helyi
tarsadalmi-gazdasagi valaszok jellegét és erGsségét jelzi (példaul a helyi lakasallomany
viharkarokkal szembeni ellenallé képessége fligg a fizikai allapottél, ami az adott térség
tarsadalmi-gazdasagi pozicidjanak is fliggvénye).

e Egy adott teriileti egység komplex sériilékenységét (vulnerability) a varhatd hatas és az
alkalmazkodoképesség ereddjeként kapjuk meg.

Osszességében elmondhato, hogy a sériilékenységvizsgalati elemzések elvégzése egy 6sszetett
folyamat, mely soran az elsé lépés a problémak és hatasvisel6 rendszerek beazonositasa,
illetve annak feltardsa, hogy ezek milyen szerepet toltenek be a helyi éghajlati sériilékenység
kialakulasaban. Ezutan sziikséges meghatarozni a kitettséggel és érzékenységgel kapcsolatos
paramétereket és az alkalmazkoddképesség tényezGit, valamint, hogy ezekbdl a varhaté
hatast és a sériilékenységszamitast milyen eljards alapjan kalkuldljuk. A szdmitasok
lefolytatasat kovetben a kapott eredmények elemzésével és értékelésével hatarozhatjuk meg
a leginkabb sériilékeny hatasviselSket / térségeket / telepilésrészeket.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A LIFE-CLIMCOOP projekt keretében az egyik |ényegi outputként egy klimaalkalmazkodasi
mintastratégia megvaldsitasa torténik meg Kazincbarcika 6nkormanyzata, a BorsodChem
Zrt.,, valamint térségi szerepl6k kozremikodésével, Kazincbarcika térségére és a
nagyvallalatra. A Stratégia elkésziiltét megalapozd helyzetelemzés és -értékelés egyik
legf6bb pilléreként a térség kornyezetének, tarsadalmanak és gazdasaganak klimavaltozassal
szembeni sériilékenysége kiemelt vizsgdlati szempontot jelentett.

2 CIVAS modell: Climate Impact and Vulnerability Assessment Scheme.
3 CLAVIER projekt: Climate Change and Variability: Impact in Central and Eastern Europe EU 6th Framework
Programme, GOCE Contract Number: 037013 (2006—2009).
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Mivel a klimaadaptacios stratégia a telepiilés, a térség és a vallalat adottsagait figyelembe
véve kivanja megfogalmazni ezek kozds klimaadaptacids jovéképét, az ennek elérését
biztositd legfontosabb, kiilonb6z8 hiearchiaszint( célkitlizéseket és az ezekbdl levezethetd
konkrét intézkedéseket, ezek kialakitdsdhoz a megfelel6 megalapozist elGzetes
helyzetfeltaré vizsgalatok szolgaltak. Ezek keretében a Nemzeti Alkalmazkodasi Kézpont
kollégdi készitették el a ,Sérlilékenységi Helyzetelemzés” c. dokumentumot.

A vizsgalatokra és elemzésekre tamaszkodva Kazincbarcika és kdzvetlen térsége terileti
fokusszal harom kiemelt szakterilet, mint a klimavdltozashoz vald alkalmazkodas térséget
illet6 3 kulcstematikdjanak elemzését végezte el a sériilékenységvizsgalati tanulmany. Ezek
a kovetkez6k: az emberi egészség, a vizgazdalkodas és a telepiilésiigy klimasérilékenysége.

Az egyes sériilékenységi tematikdk vizsgalata, bemutatasa tematikanként harom f6
elembdl allt:

o Az egyik pillért az adott sériilékenységi tematikaba tartozé legmarkdnsabb hatds
(pl. az emberi egészség kapcsan a hdhulldmok; a viziigy terén az extrém
csapadékesemények, a teleplilési sériilékenység esetében az épliletdllomanyt éré
viharkarok) hatdsldnc-vizsgdlattal térténé elemzése adja, amely mar a terepi
vizsgalatok sordn is markansan megjelent, mint helyben érzékelhetd jelenség.

e A masik pillér egy olyan narrativ leirds, amely a hataslancon tul bemutat minden, az
adott tematikdt érinté és relevans dltaldnos és helyi kockdzatot, helyben megjelené
aktudlis és potencidlis problémadt.

e Sor kerll tovabbd olyan beavatkozdsi javaslatok megfogalmazdsdra, amelyek
képesek megalapozni a kés6bbi klimastratégia célkitlizéseit és intézkedéseit.

Kitettség Erzékenység Alkalmazkodoképesség
Klimatikus viszonyok, Eléntésveszélyes teriletek Extrém
illetve ezek jovGbeli tulajdonsagai: csapadékeseményekkel
valtozasa: *  vizgylijtd morfometriai szembeni ellendlloképesség
* 30 mm-t meghalads tulajdonsagai jellemzsi:
csapadéki napok * legnagyobb * monitoring rendszer
széma szintkiilénbség megléte
*  nyari * erddboritottsag *  arvizvédelmi
csapadékintenzitds + talgj fizikai beavatkozésck széma
(mm/h) tulajdonsagai = vizelvezetG rendszer
+  talajviz szintje karbantartottsaga
»  vizgazdalkodasi * novényboritottsag
infrastruktura allapota « kiepitett kiil -és
belterdleti
vizvisszatarto
|étesitmények
_ +  kisvizfolyasok
Varhato hatds rehabilitalt medrének
Az extrém hossza
csapadékesemények . sta'bili'za’lt )
miatt a telepiilések CSUSZESVESZ?WBS
infrastruktirajanak teruletek széma

karosodasa, emberélet
veszélyeztetése

Klima-sériilékenység

Extrém csapadékeseményekkel potencialisan érintett térségek klima-
sérilékenysége

14. abra: Az extrém csapadékeseményekkel szembeni sériilékenység vizsgalata.

Forrds: Eghajlati sériilékenységvizsgdlat emberi egészség-, vizgazddlkodds-, telepiilésfejlesztés- és
lizemeltetés témakorékben (MBFSz, 2022.)
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Ezen tematikak sériilékenységvizsgalatok keretében valo részletes kibontasa egyrészt kivalod
alapot jelentett a Stratégia helyzetelemz6 és-értékels fejezeteinek kidolgozdsahoz, masrészt
pedig el6revetitette azokat a megoldandd problémdkat, amelyre a Stratégia célrendszere
épithetd.

3.6. Eghajlati forgatokonyv elemzés

A klimaalkalmazkodasi stratégiak tervezésénél alapvetd fontossagl az éghajlatvaltozas
jelenlegi és még inkdbb a jovében varhato elemeinek és ezek hatasainak az ismerete, hiszen
ezekre az informdcidkra, el6revetitésekre is épul majd a témaban készil6 stratégiak 1ényegi
részét képez6 cél-és intézkedésrendszer is. A jovére vonatkozd éghajlati projekcidk un.
klimamodelleken alapulnak, amelyek a valds éghajlati rendszer folyamatait kozelit6 jelleggel
leir6 matematikai modellek. Azonban pontosan a modellek természetébdl fakaddan ezek
mindig hordoznak magukban bizonyos foku bizonytalansagot, raaddsul nem veszik
figyelembe a kiilonb6z6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat, amelyek jelentésen hatnak az
éghaijlati rendszert is befolydsold liveghazgaz kibocsatdsra. Ennek a bizonytalansagi faktornak
a kikliszobolésére késziilnek az un. kibocsatasi szcenaridk, amelyek az UHG emisszid kapcsan
varhatd antropogén forgatékonyveket irjak le. Mindebbd6l koévetkez6en a valdésaghoz
legkdzelebb allé éghajlati projekcidkhoz tobb klimamodell és kibocsatdsi forgatokényv
kombinacidjan keresztil juthatunk.
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15. dbra: Az RCP forgatokdnyvek CO2 kibocsatasi palyai Gt szén egységben (bal oldal), valamint a hozzajuk
kapcsoladé légkéri CO2 koncentraciok ppm egységben (jobb oldal) 2000 és 2100 kozott

Forrds: van Vuuren, D.P., Edmonds, J., Kainuma, M., Riahi, K., Thomson, A., Hibbard, K., Hurtt, G.C., Kram, T,,
Krey, V., Lamarque, J., Masui, T., Meinshausen, M., Nakicenovic, N., Smith, S.J., Rose, S.K., 2011: The
representative concentration pathways: an overview. Climatic Change, 109, 5-31.

Az éghajlatvaltozas vizsgalata tehat un. cirkuldciés klimamodellekre alapozva torténik,
amelyek globdlis |éptékben irjak le a valtozdsokat. Habar az elmult évtizedekben ezek a
modellek — a l1égkori és a felszini folyamatok vizsgalatanak fejl6désével és a szamitasi kapacitas
jelent6s novekedésével — hatalmas fejlédésen mentek keresztiil, felbontasuk viszont még
mindig nem alkalmasak lokalis elemzések elvégésére (pl. hazank teriiletére csupan néhany
racspont esik, illetve az éghajlatvaltozas regionalis kiilonbségei miatt, akar a globalis hatdsokkal
ellentétes hatasok is uralkodhatnak egy adott teriileten). Ezért a globalis klimamodellekbdl
szarmazé eredmények felbontdsanak novelésére un. regionalizacids vagy leskalazo
(dinamikus, statisztikus) moédszerekkel regionalis klimamodelleket hoznak létre.
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A Vilag Klimakutatasi Program (World Climate Research Programme, WCRP) koordinalasaban
a CORDEX (Coordinated Regional Climate Downscaling Experiment) kezdeményezés
eredményként jott létre a CORDEX adatbazis, amely tulajdonképpen a szarazfoldi teriiletek
egészét lefedd, nagyfelbontasu, tobbféle globalis és regionadlis klimamodell felhaszndlasaval
készilt, leskalazott klimaprojekciék adatait tartalmazza. A CORDEX adatbazis dsszesen 14
régiot kulonit el a Foldon, amelyek kozil Magyarorszdgra vonatkozdan 2 régié adatbazisanak
szelvényei szolgdltathatnak adatokat klimaadaptdcios vizsgalatok elvégzéséhez. A Med-
CORDEX a mediterran térségrdl tart szamon adatokat, amelybe hazank is beletartozik, az
EURO-CORDEX pedig az eurdpai kontinens egészét fedi le.

A globalis klimamodelleket jellemz6 bizonytalansag azonban a leskdlazas soran sem szlinik
meg, hanem attevédik a regionadlis klimamodellekre is, igy ahhoz, hogy meghatarozzuk az
éghajlatvaltozas egy adott teriiletre vonatkozd, jovébeli potencialis hatdsait, sziikséges tobb
regionalis klimamodell és kibocsatasi forgatokonyv kombinacidjanak vizsgalatat elvégezni. A
vizsgalat soran a tébb kombinacidban is megegyez6 klimatikus adatokra (hémérséklet,
csapadék) vonatkozdé projekcidkat tekinthetjiik a legvaldszinlibbnek. Példdul a LIFE-
CLIMCOOP projekt helyzetelemz8 vizsgalatai keretében elvégzett éghajlati elemzés soran
Osszehasonlitott kombinacidk egyarant azt mutattdk, hogy Kazincbarcikdn és térségében az
éves atlaghémeérséklet a jov6ben emelkedni fog. Az elemzések sordn tehat ezekre a hasonld
tendencidkra kell a hangsulyt fektetni.

Az IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change, Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiilet)
otodik helyzetértékel6 jelentésében (AR5) az ujabb generaciés RCP (Representative
Concentration Pathway) forgatékonyveket vették a jovobeli klima vizsgalatanak alapjaul. A
kutatok szakmai véleményének és a felhaszndldk igényeinek metszeteként négy
forgatékonyvtipust hataroztak meg — RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0 és RCP8.5%.

Az IPCC 2021-ben elkészilt hatodik helyzetértékel6 jelentése (AR6) mar ot
forgatékonyvtipussal szamol. Ezek kozott Uj forgatokonyvként jelent meg az RCP 1.9, amely a
legoptimistabb szcenarioként jellemezhetd, ugyanis 2050-re a globalis CO; kibocsatas nettd
zéréra csokkenésével szamol, mig a szintén Uj, viszont mar veszélyes helyzetet leiré
forgatokényvként megjelené RCP7.0 a globalis CO, kibocsatas megduplazédasaval szamol
2100-ra, annak minden kévetkezményével egyiitt.

Magyarorszagon a Nemzeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer (NATéR) tartalmazza a
legfrissebb, hazankra vonatkozé klimaprojekcidkat. A 2016 novemberében elindult KEHOP-
1.1.0-15-2016-00007 azonosité szamu , NATER tovdbbfejlesztése” c. projekt keretén belll
integralasra keriltek a rendszerbe az IPCC 5. helyzetértékeld jelentésében meghatarozott (j

4 Az RCP 2.6 a legoptimistdbb forgatokdnyv, amely az antropogén tevékenységbdl szarmazé emisszidok (UHG-
gazok, szennyez$ aeroszolok, fosszilis tlizelGanyagok stb.) nagymérték(i csokkenését prognosztizalja. Emellett a
megujuld energiaforrasok és az atomenergia névekvé felhasznalasaval szamol.

Az RCP 4.5-6s kdzepesen optimista forgatékonyv. Esetében a fosszilis energiahordozdk szerepe még mindig
szdmottevd, amelynek kdvetkeztében a Iégkdri CO2 koncentracié folyamatosan névekszik. Azonban 2065-re az
elsédleges energiahordozo felhasznalasa, illetve a népesség novekedése eléri a maximumat, ezt kdvetSen ezek
mérsékl6dnek majd.

Az RCP 6.0 forgatdkonyv esetében, az Gveghazhatdsu gazok kibocsatasnak maximuma 2060-ban tetézik, utana e
téren csokkenés varhatd. Emellett figyelembe veszi a klimavaltozas mérséklésére tett erbfeszitéseket, és szintén
a megujulé energiaforrasok nagyobb szerepével szamol. Az RCP 8.5 a legpesszimistabb forgatékonyv, hiszen
egyaltalan nem szerepel benne az éghajlatvaltozds mérséklésére tett antropogén akcidk, mint tényezd. Ebben a
szcenaridban az Giveghazhatdsu gazok kibocsatdsa nagymértékd, amelynek oka népesség folyamatos névekedése,
hiszen igy az energiaigény ng, melyet csak a fosszilis energiahordozdk felhasznalasaval lehet kielégiteni.
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generacios forgatokonyvek alapjan kidolgozott klimamodellek kivalasztott eredményei,
amelyek harom id&ablakra (1971-2000. évek — referencia érték; 2021-2050, 2071- 2100)
vonatkozodan tartalmaznak adatkészleteket.

Ezeknek a klimaprojekcidknak a kidolgozasahoz a globalis klimamodellek kézil a CNRM-CM5
és EC-EARTH, ezek regionalis leskalazasahoz az RCA4 modell, a kibocsatasi forgatédkonyvek
kozlil pedig az RCP4.5, illetve az RCP8.5 kerultek kivalasztasra. A klimaprojekciokat e
paraméterek kombindcidja adja, meg, amelyet az aldbbi tablazat foglal 6ssze:

Globalis klimamodell Regionalis klimamodell Kibocsatasi forgatokonyv
CNRM-CM5 RCA4 RCP4.5; RCP8.5
EC-EARTH RCA4 RCP4.5; RCP8.5

16. abra: A ,NATéR tovabbfejlesztése” c. projekt keretén beliil kivalasztott klimamodell- és forgatékonyv
kombinaciéprojekciok

Forrds: Energiastratégia Intézet, 2023.

Mi tortént Kazincbarcikan?

Az Onkormanyzati-Véllalati kdz6s alkalmazkodasi  stratégia kidolgozasahoz a
helyzetelemzés részeként tortént meg a térséget jellemzé éghajlati paraméterek
bemutatasa. A Stratégiaban ennek alapjaul a kdzelmultban és napjainkban megfigyelt
éghajlati tendencidk, illetve a jovére vonatkozd klimamodell szimuldciok adatai és
indikatorai szolgdltak, amelyek megtaldlhatéak a NATER rendszer adatbdazisaban. Az
elemzés az 1971-2000-es referenciaidGszakhoz képest a szazad kozepére, illetve a szazad
végére prognosztizalt klimaszcenariok homérsékleti és a csapadékértékeit foglalta
Ossze. Az ezekben tetten érhetd valtozasok jelzik, hogy mely klimatematikakra szilikséges
a legtobb figyelmet forditani a Stratégia kidolgozasa soran.

Mindezek alapjan Kazincbarcika és térsége a mérsékelten hlivos-mérsékelten szaraz
kontinentalis éghajlati kategoridba sorolhaté. Az optimista forgatékonyvek szerint
Kazincbarcikdn az éves datlaghémérséklet a szdzad kozepére atlagosan 1-1.5°C-kal
emelkedhet a referencia id6szakhoz képest, mig a szazadvégi idészakban 2-3°C-os
melegedés is varhaté. Azonban a pesszimista forgatokonyvek szerint a szazad végére
akar 3,5-4,5°C-os melegedés is bekovetkezhet. Az dtlagh6mérséklet novekedése Borsod-
Abauj-Zemplén megyében és azon beliil Kazincbarcikan is meghaladja az orszagos atlagot.
Ennek megfelel6en a szazad végére az eddigi évi 2-3 héségriadds nap gyakorisaga a
kozeljov6ben atlagosan 0-10 nappal is novekedhet a szazad kdzepére és a forré napok
szamaban is jelentds novekedés varhato.

A csapadékeloszlas terén a szélsGséges események fokozddasa figyelheté meg. A
csapadék intenzitdsa és az extrém csapadékmennyiségli napok szamanak varhaté
novekedése a jovbben még tovabb noveli a térségben jelentds problémaként jelentkezd
villdmarvizek kockazatat.
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RCP4.5 2021-2050 RCP4.5 2071-2100

Jelmagyarazat
35-40
30-35
25-30

RCP8.5 2021-2050 RCP8.5 2071-2100 15-20

17. abra: A hGségriados napok szamanak varhato valtozasa a 2021-2050 (bal) és a 2071-2100 (jobb)
id6szakra vonatozéan, RCA4/EC-EARTH klimamodell és az IPCC RCP 4.5 és 8.5 forgatékényvei alapjan
(db).

Forrds: Mellékletek Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a Borsodchem Zrt. k6z6s alkalmazkoddsi
stratégidjahoz. Kazincbarcika, 2023.

A fenti éghajlati projekcidkbdl is kitlinik, hogy Kazincbarcikan és térségében a jovében
elsGsorban a héhullamok, a villamarvizek és belteriileti elontések, valamint az extrém
viharok problematikajaval kell foglalkozni. A klimaalkalmazkodasi stratégia cél-és
intézkedésrendszerének kidolgozasa soran pedig ennek megfeleléen az ezekkel
Osszefligg6 kockazatokra kell valaszt adjon.

3.7. NATéR telepiilési dontéstamogaté modulok (TAB, ODE) és alkalmazasi
lehetGségeik

A helyzetelemzési és -értékelési fazisok egyrészt jelentds adat- és informacidhattérre kell
épitkezzenek. Ezek megléte mellett azonban azon mddszertani tudas és eszkézok ismerete is
hasznos, amivel ezek az informacidk 6sszegydjthet6k. llyen eszkézokre bukkanhatunk a NATéR
2017-20 kozott kifejlesztett moduljai kozott. Ezek felhaszndlasi lehet&ségeit a tervezés soran
jarja korbe az alabbi két alfejezet.

Arra mar kordbban is kitért a kézikonyv, hogy a NATéER szakpolitikai eszkozként térképi
fellileteivel és adathatterével segiti a klimapolitikai dontésel6készitést, dontéshozatalt, és a
stratégiai tervezést. Mért adatok és klimamodellek eredményei alapjan mutatja be az eimiilt
évtizedek klimatikus valtozasait, éghajlati projekcidkat szolgaltatva a 2021-2050, valamint a
2071-2100 kozotti iddszakra, emellett a Magyarorszag egyes térségei kozotti éghajlati
sérilékenységi kiilonbségeket is dabrazolja térképi rétegeken. A NATéR fellletének
adatkészletei alkalmazhatdak a helyi éghajlatvaltozassal kapcsolatos tervezésben, nemzeti,
megyei és telepilési klimastratégiak és a Fenntarthatd Energia- és Klima Akciétervek (SECAP)
kidolgozdsaban egyarant.

A NATER els6 fejlesztési szakasza 2013-2016 kozott zajlott le, a Magyar Banydszati és Foldtani
Szolgalat koordindlasaban. A rendszer tovabbfejlesztését 2017-2020 kozott végezték el, a
fejlesztések fokuszaban az éghajlati alkalmazkodasi tuddsbazis novelése, az informatikai
eszkoztar blvitése, a dontéstdmogatd alkalmazasok kifejlesztése, valamint a tarsadalmi
elfogadottsag novelése allt. A tovabbfejlesztés folyaman kiemelt cél volt az alkalmazkodasi
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szakpolitikai és 6nkormanyzati intézkedéseket megalapozd szakmai déntéstamogaté modulok
— a Vezetd Informacios Rendszer, a Telepiilési Alkalmazkodasi Barométer, az Onkormanyzati
Dontés-el6készité Alkalmazas, valamint a Telepiilési Epiiletdllomany-sériilékenységet becslé
modul kidolgozasa. Ezek az eszk6zok az onkormanyzatok klimavaltozasra vald felkésziilés
tervezését tamogatjdk. A kovetkez6kben részletesebben a Telepiilési Alkalmazkodasi
Barométer (TAB) és az Onkormanyzati Dontés-el6készité Alkalmazas (ODE) keriilnek
bemutatdsra, mint a stratégiai tervezésben is kiemelten hasznosithaté modulok. A két modul
a NATER felliletén az dnkormdanyzatok szamadra ingyenesen elérhetdek (regisztraciot kovetden)
és hatékonyan alkalmazhatdk az adaptacids stratégidk helyzetfeltdré munkafazisaiban.

3.7.1. A Telepiilési Alkalmazkoddsi Barométer (TAB)

A Telepulési Alkalmazkodasi Barométer egy, a telepiilési onkormdanyzatoknak szélé
klimastratégiai tervezést segit6 eszkdz, formai megjelenését tekintve a NATéR weboldaldn
online elérhet6 kérddiv. Lényegében harom f6 funkcidja van: a telepiiléseket érintd
klimahatasokat egységes adatbazisba gylijti 6ssze, az dnkormdnyzatok alkalmazkodasi
iranyainak kijellését segiti, és tamogatja a kozosségi tervezést.

A TAB kérdéseinek segitségével felmérhetjik, hogy a telepiilési 6nkormanyzatokat az
éghajlatvaltozas mely hatdsai, kdvetkezményei érintik; ezek kezelése soran milyen kihivasokkal
kell megklizdenilik; tovdbba, hogy az egyes érintett helyi szerepl6knek milyen javaslataik
vannak ezek kezelésére. Ezzel a kérdGiv a telepillések alkalmazkodasi helyzetelemzése
elkészitésének el6mozditasa mellett azt is segit kijelolni, hogy mely teriiletekre sziikséges
osszpontositani a helyzetértékelés kidolgozasa és az alkalmazkoddsi valaszok soran. A
kilonboz6, klimavaltozas 4dltal érintett témakorok segitségével a kitolt6k konnyebben
kivalaszthatjak telepiilésiik vonatkozdsdban a relevdns, észlelhet6 problémadakat. A
klimahatasokhoz valé alkalmazkodasi intézkedések, valamint egy esetleges klimastratégia
irdnyai ezaltal gordilékenyebben meghatdrozhatok.

A modul a kozosségi tervezés modszerét 0sztonzi, hiszen a kérdGiv kitoltését érdemes az
érintettek lehet6 legszélesebb kor(i bevondsaval elvégezni. Ezt az érintetti kort az
onkormdnyzat sajat dontése és szelekcids elvei alapjan hatarozza meg. Ennek soran a telepiilés
szamara relevans éghajlatvaltozasi hatasok és problémakorok terén jartas, eltéré
szempontokat képvisel6 szereplGk részvételével lehet6ség nyilik az agazatspecifikus
problémak megismerésére, a tuddsmegosztdsra és minden néz6pont figyelembevételére. A
bevonandé szereplGk személye a teleplilés jellegzetességeitdl (pl. telepiléshierachia-beli
pozicié, nagysag, gazdalkodasi mddjaitdl, jelentés agazataitdl) és a klimavaltozashoz kétédé
problémakoroktél fligg. Példdul mig az egészségligyi agazat képviselGje kozségi szinten a
haziorvos és a védénd, addig nagyobb varosban a bevonandé illetékes mar a Megyei
Kormdnyhivatal vagy Jarasi hivatal Népegészségligyi F6osztalya.

A kiilonb6z6 szerepl6k egyittmiikodése késGbb akar a telepilési klimavédelemhez
kapcsolodd egyeztetési platformma valhat, ami tobbek kozott a hosszu tava telepilési
stratégiai gondolkodas és ez alapjan tovabbi fejlesztések megvaldsuldasahoz vezet.

A TAB kérdéssora egy altalanos és specifikus részbdl all. Az altalanos rész segit a telepiilés
tarsadalmi-gazdasagi jellemzGinek és foldrajzi helyzete alapjan befolyasolt alkalmazkod3si
helyzetének felvazolasaban, mig a specifikus kérdéssorok az adott telepiilés szamara relevans,
a klimavaltozas altal érintett f6 sérlilékenységi tematikaira fékuszalnak. Ezek kozil a teleptilés
kivalasztja a terlletén legfontosabb, legrelevansabb kihivasokat/tematikakat és a részletes
részkérddiveket csak ezekre vonatkozdan tolti ki. A moddszer ezaltal ravilagit azokra a
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szakteriiletekre, melyekre a klimastratégiai tervezés soran célszer(i hangsulyt helyezni,
illetve alkalmazkodasi intézkedéseket meghatarozni.

3.7.2. Onkormdnyzati Déntés-el6készité Alkalmazds (ODE)

Az Onkormanyzati Dontés-el6készitd Alkalmazas a klimavaltozas jelenleg érzékelhetd és
potencidlis jovGbeli hatasaival kapcsolatos informacidkat teszi kénnyen elérhetévé a helyi
onkormdnyzatok szdmara, de fontos szerepe van a varhaté hatdsok orszagos
Osszehasonlitdasaban és értékelésében is. A kordbbiakban bemutatott TAB-hoz képest tehat
inkabb jov6orientdltsadg jellemzi, célja a hosszi tava fejlesztési iranyok kijel6léséhez valo
hozzdjarulas.

Az ODE a NATéR adatrétegei kozil a helyi adaptacids tervezés szempontjabdl relevéns
rétegeket tartalmazza, ezdltal tamogatdst nyujt a telepiilési adaptaciés stratégiak
tervezéséhez, valamint a kapcsolodé szakteriileti stratégidk kidolgozasahoz is.

Az ODE két f& funkcidja az Osszehasonlitds, valamint a tematikus kimutatdsok. Az
6sszehasonlitas funkcié altal lehet6ség van az adott teleplilésen varhato valtozasok orszagos
atlagokkal vagy mas kozigazgatdsi egységekkel vald 0Osszevetésére. Ez a funkcid két
Osszehasonlitdsi médra tagozddik: egyik az egyedi 6sszehasonlitds, mely soran bdrmely két
teriiletegység eredményeinek Osszevetése elvégezhets, a mdsik pedig adott telepiilés
adatainak a jardsi dtlagokkal valo ésszevetésére ad lehetGséget. Az alkalmazas tematikus
kimutatdsai szamos teriiletet érintenek, ilyen tobbek kozott az erdészet, a mezdgazdasag, az
emberi egészség, a vizgazdalkodds, valamint a természetes él6helyek. Tobb olyan mutatd
kivdlaszthaté, amellyel az Osszehasonlitdst akarjuk végezni, emellett kilonboz6
klimaszcenaridk és klimamodellek, illetve id6szakok kivalasztdsara is van lehet6ség, amelyek
alapjan az adott érzékenységi/alkalmazkoddképességi/sérilékenységi mutatot vizsgalnank.

Mi tortént Kazincbarcikan?

Telepillés Alkalmazkodasi
Barométer

Felhasznalonév

Jelszd

18. abra: A Telepiilési Alkalmazkodasi Barométer (TAB) belépési feliilete a NATER rendszeren beliil.

Forrds: https://tab.mbfsz.gov.hu/bejelentkezes
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A klimaalkalmazkoddsi stratégia kidolgozasa sordn a NATER rendszer telepilés
dontéstamogatd moduljai kozil a Telepilési Alkalmazkodasi Barométer (TAB) mddszertana
kerdlt alkalmazasra.

A Stratégia kidolgozdsanak egyik legid6igényesebb feladata az egész dokumentum alapjaul
szolgalo Helyzetelemzés fejezet kidolgozasa, illetve ennek el6zményeként a f6 klimahatasok
helyi megjelenését vizsgald Sériilékenységvizsgalati tanulmany elkészitése volt, amelyek
nem tdmaszkodhattak csupan szekunder adat- és dokumentumelemzésekre, hiszen a
teljeskorl informacidszerzés igénye miatt szlikség volt primer kutatdmunka elvégzésére is.
A Stratégia esetében ez terepi félig strukturalt interjik készitését jelentette, kiegésziilve
terepbejardsokkal és fotodokumentacié készitésével.

A félig strukturdlt szakmai interjuk tematikus kérdéssora a relevans sérilékenységi
témakorokhoz tartozo kérdésekre koncentrdlt. A kérdGiv szerkezete, a kérdések feltevése
és az interju menete az un. Telepiilési Alkalmazkodasi Barométer (TAB) szerkezetét kovette
le, ezzel a megyei klimastratégidk tervezésénél mar bevett adatfelvételi mddszertanra
épitett.

3.8. Elkeriuilend6 hibak

Az el6z6 részfejezetekben felsorolt tudnivaldkbdél mar kivildglik: bar a helyzetelemzés
technikailag talan a legkonnyebb része a stratégiairasnak — hiszen részben kész, részben
magunk altal el6allitott informaciokat kell dsszegydjteniink a térségrél és ezek segitségével
bemutatni a helyi jellegzetességeket, klimatrendeket, klimavaltozasi hatasokat és
kovetkezményeket, tarsadalmi, gazdasagi és dkoldgiai alkalmazkoddképességet, kockazatokat
(gyakorlatilag adatforrasokat és elemzGkészséget igényel, igy a tervez6csoportok legkevésbé
rutinos tagjai altaldban itt tehetik prébdra relative tét nélkil képességeiket) —, mégis
terjedelme és részletezettsége az egyik leginkabb idGigényes folyamatrésszé emeli. Ebbd|
fakaddan szamos csapda, hibalehet6ség adddik a kidolgozas soran — ezekre igyeksziink most
felhivni a figyelmet. Szemben a nagyobb tervezési tapasztalatot igényl6 jovékép-, célrendszer-
és intézkedéstervezési fazisokkal, a helyzetelemzés leginkabb egy leiras, 0sszegzés, igy ahogyan
azt fentebb emlitettiik, a tervezési team fiatalabb, kevesebb tapasztalattal bird tagjai szamara
is idealis feladatot jelent.

A megfelel6 helyzetelemzés egyik legfontosabb kritériuma a teljeskoriiség, melyet
kétféleképpen kozelithetlink meg. A helyzetelemzés spektruma szerint tobbféle lehet,
késziilhet:

o komplex klimastratégia: esetében O6sszetett helyzetelemzés sziikséges, amely egyarant
kitér a dekarbonizacids, az alkalmazkodasi és a szemléletformaldsi beavatkozasokra,
azaz lényegében teljes kor(;

e adaptdcios stratégia: esetén (esetleg szemléletformalassal kiegészitve) pusztan a
telepllést/térséget érinté f6bb sérilékenységi tematikdkon és a szemléletformalas
fébb szereplGin kell végig haladni —itt az adaptacion belil toreksziink a tematikus teljes
korliségre;

e dgazati kozelitésii helyzetelemzés soran szektoronként haladunk végig az ismereteken;
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e teriileti hangsulyu helyzetelemzésben tételesen mutatjuk be, hogy melyik
telepllésrészen/résztérségben mi a probléma. Itt jegyezziik meg, hogy ha agazati is az
alapvet6 kozelités, mindig érdemes egy terileti szintetizdlé fejezetet besziurni a
helyzetelemzés végére, ami telepulésrészenként/résztérségenként Osszesiti az
agazati/sériilékenységi jellemz6ket (ebben a NATER rendszer ODE alkalmazésa nyujthat
segitséget).

Az, hogy komplex klimastratégia, adaptaciés dokumentum, esetleg szemléletformalasi
cselekvési terv készil, értelemszer(ien mar a tervezési folyamat elején eldontendé — ez
altaldban a megbizdk szandékaihoz illeszkedik. (A kazincbarcikai kézos dokumentum ez
utobbiak kozé tartozik.)

A helyzetelemzésben minden, a térségben érvényes témakérre ki kell térni: a f6 UHG kibocsatd
szektorokra, ha komplex elemzés késziil; a klimavaltozasnak leginkabb kitett, legérzékenyebb
agazatokra, ha alkalmazkodasi a fokusz; végiil a szemléletformalds letéteményeseire. Ez a
gyakorlatban annyit jelent, hogy egy klima(adaptacids) stratégia esetében a helyi (telepiilési
vagy térségi) kornyezet minden természeti, tarsadalmi és gazdasagi vonatkozasan is végig
kell haladnunk. A helyzetelemzés e témdkban érinti a természeti, klimatikus, tarsadalmi-
gazdasagi tényez6k valtozasat a telepiilésen, térségben; a f6bb hatdsvisel6k beazonositasat; a
lezajlott  sérlilékenység-vizsgalatok eredményeit; a helyi vagy térségi klima- és
energiatudatossagi attitlidvizsgalatok értékelését; az éghajlatvaltozas dltal veszélyeztetett
helyi/térségi értékek 0Osszegy(ijtését. Dekarbonizacids stratégia esetében UHG leltédrat
készitenek a tervez6k. Hogy pontosan ezeken beliil pontosan melyik részterileteken és milyen
részletességgel, azt lehetlség szerint el6re érdemes meghatarozni a feltaré munka elején.
Vigyazat! A teljeskoriiség nem egyenl6 a ,,szétfolyassal”, a redundans témaismételgetésekkel,
azirrelevans tematikak (pl. a kulturalis 6rokségvédelem torvényi hattere, vagy a helyi valasztasi
foldrajz rejtelmei) végletekig torténé elemzésével, az atgondolatlan szoveghalmozassal.

Fontos szempont, hogy a helyi éghajlatpolitikai tervezés sordn olyan helyzetelemzés kell
késziiljon, ami a helyi ,specifikumokat” feltarja, a sajatos koriilményeket egyértelmiien
azonositja. Lényeges, hogy a helyzetelemzés legyen fdékuszalt, rendelkezzen egy vilagos
gerinccel. A kiilonb6z6 fejezetekben egymdsbodl kévetkezzenek a Iényeges megallapitasok.
Szakmai és laikus olvasé egyarant érezze, milyen konkluzidk felé ,tart” az anyag.

Elére tekintve, ha mar latjuk, hogy milyen fejlesztési irdnyokban gondolkozunk, mindig
figyeljlink arra, hogy ezek kell6 alapot kapjanak mar a helyzetelemz6 fejezetekben is. Minden
kés6bbi célt, intézkedést meg kell alapozni, igy amennyiben kirajzolédni Iatszik valami hiany,

,kitoltetlen rés”, kezelend§ teriilet, azt mindenképpen mélységében kell feltdrja a
helyzetelemzés.

Egy varosi-vallalati k6z6s dokumentum nem egy atlagos anyag, a helyzetelemzése sem
szokvanyos. A helyzetfeltdrds soran a varost és a vallalatot egyszerre kiilon és egyben is
kezeljik; kilon-kulon kielemezve az egyik természeti, tarsadalmi és gazdasagi adottagait, a
masiknak telephelyi és tevékenységi jellemzdit; de kitériink a kozos klimavonatkozasokra, a
mindkett6t éré klimahatasokra, sériilékenységi tematikakra is.

A helyzetelemzés adatforrasait és maddszereit tekintve metéddusok széles spektruma all
rendelkezésiinkre. Leggyakrabban sajat elemz6-kutato-feltaré munkat, an. ,,desk research”-t
alkalmazunk, méasodlagos adatforrasokkal (statisztikai adatokat elemezve). Torekedniink kell
pontos, ,hivatalos” forrasbdl szarmazé adatok haszndlatara, kilonboz6 statisztikai és
térinformatikai adatbazisokbal. Ezeket egészitik ki a kifejezetten a
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telepulésrél/térségrél/vallalatrdl sz6l6, vagy azokat kozvetve érinté monografiak, konyvek,
tudomanyos és ujsagcikkek, tanulmanyok. Fontos hattérinformacidkkal szolgdlnak a vallalati, a
helyi és térségi fejlesztéspolitikai, agazati és teriileti tervezési tervdokumentumok; ezekbdl
kiolvashatok a térséget, a teleplilést és a vallalatot érinté helyi fejlesztési irdnyok, de akar az
alapveté (klima) kihivasokra is kovetkeztethetiink az anyagokbdl. Szintén fontos
informacidbazist jelentenek a tavérzékelési adatok, moddszerek: légifotdk, (rfelvételek,
drénfelvételek is, amelyek kivdléan alkalmasak a kordbbi elemzési dllitasok
keresztellen6rzésére.

Minden igy szerzett informacié mellé sziikséges azonban ezek személyes ellen6rzése,
visszaigazolasa, validalasa olyan egyéb mddszerekkel, mint a terepi munkak (terepbejaras,
terepi térképezés) és ezek egyik specialis valtozata, a helyi interjuk készitése a kiegészit6
kvalitativ informacidbazis megszerzéséért. Utdbbiak elénye pont ezen minéségiikben, sajatos
kiegészitd informacidtartalmukban rejlik; hatranyuk viszont a nagy id6- és élémunkaigény,
valamint a szubjektivitds veszélye. A megfogalmazott f6bb kihivdsok mindig tébb forrasbdl
legyenek aldtdmasztva. Nem szerencsés példaul, ha csupdn egy teleplilési interjualany altal
beazonositott probléma keril kiemelésre, vagy ha egy statisztikai adat altal aldtamasztott
probléma nincs leellenérizve helyi terepi vizsgdlatok altal.

Kiemelten fontos a helyi szerepl6k lehet6ség szerint legteljesebb mérték( bevonasa (erre a
kordbbiakban bemutatott TAB remek lehetdséget ad). A helyi interjuk egyuttal j6 példaként
hivjak fel a figyelmet mar a tervezési folyamat elején a helyi érdekeltek, helyi partnerek minél
szélesebb kord és minél korabbi bevondsara a tervezési folyamatba. A statisztikai adat- és
szakirodalom-elemzéseket kiegészité helyi vizsgalatok lefolytatasa jelent6sen novelhetik a
tervez6i ,elefantcsonttoronybdl”, felllrél letekinté modon elvégzett helyzetelemzés
relevanciajat.

A helyzetfeltdrdas soran erésen ajanlott nagyobb csapatban dolgozni, minden
részteriilethez/szakteriilethez sajat felel6s kijelolésével. A készul6 szovegben a
ténymegallapitasokra térekvés mellett a sajat megallapitasok is fontosak: nem csak a szolgai
informaciogydijtés és -visszaadas a lényeg, hanem az elemzGi vélemény is — még akkor is, ha
a helyzetelemzés els6dlegesen az informdcidhattér feltarasrél és bemutatdsardl szél, a
szintézis lényegi terepe majd késébb, a helyzetértékelés soran érkezik el.

Minden irdsos anyagra igaz, de a helyzetelemz6 munkafazisra kiilonosen, hogy kiemelten
fontos a relative kénny(i olvashatdsag, a tiszta és érthet6 szoveg, a j6 szerkesztettség,
tagoltsdg, melyek segitik a fejezet attekinthet6ségét a dontéshozdk és késGbbi célcsoportok
szamara. Hasonldképpen az értelmezhetGséget mozditja el6 a megfelel6é vizualizacié: kell6
aranyban szerepeltetett diagramok, abrak, térképek a sérilékenységi tematikak
helyzetképérél, a terepi kiszalldasokon késziilt fotddokumentacidk csatolasa — akar kilon
mellékletként rogzitve a terepbejardson tapasztaltakat. Célszer(i nem korlatlan terjedelmiire
hizlalni a helyzetelemzést a befogadhatdsag miatt, ugyanakkor nincsenek kiemelten szigoru
terjedelmi korlatok — ha tul hosszura sikeril az anyag, Mellékletként érdemes az anyaghoz
csatolni vagy kiilon kotetben kiadni a Stratégia mellé.
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4. Helyzetértékelés
4.1. Tartalmi elemek bemutatdasa, alkalmazandé maédszerek

Az alkalmazkodasi stratégia helyzetértékel6 fejezete a helyzetelemz6 fejezetben feltart helyi
és térségi ismeretek Osszefoglaldsat, szintetizdlasat tartalmazza. Szamos eszkoze ismert a
ténymegallapitasokat kategorizal6 SWOT vagy PEST elemzésektSl® kezdve a célrendszeri
tervezést is megalapozd problémafa- és célfadllitdson, logikai keretmatrix készitésén keresztil
az értékelést narrativan 6sszegz6 leirasokig, felsoroldsokig.

Jelen alfejezet a két kategorizdlé elemzés kozil a klimastratégidkhoz valamelyest jobban
illeszked6 SWOT-analizist, a valaszlépéseket megalapozé eszkdzok kozil pedig problémafa- és
célfadllitast, mint hdrom egymadsra épll6 [épést mutatja be. A kockdzatok és a kitorési pontok
meghatdrozasat felvallald narrativ helyzetértékelést az utmutatd kilon fejezete taglalja.
Fontos megjegyezni tovabba, hogy — az egy logikai iv mentén irddott alkalmazkodasi
stratégiahoz hasonléan — a helyzetértékelés részfejezetei ugyanugy konzekvensen épitenek
egymds megallapitdsaira, mint a helyzetértékelés egésze a helyzetelemzésre és nyujtanak
egyuttal megfelel alapot a késGbbi célrendszer- és intézkedéstervezéséhez.

4.1.1. SWOT-analizis

A SWOT (Strengths — er6sségek; Weaknesses — gyengeségek; Opportunities — lehetGségek;
Threats — fenyegetettségek) analizist a stratégiai tervezési tevékenységek soran elészeretettel
alkalmazzdk, ugyanis segitségével egyszerl, kozérthet6 moddon lehet Osszegezni a
helyzetelemz6 fejezetben leirt megallapitdsokat, egyuttal egyfajta atvezet6 hidat biztositva a
stratégia tovabbi fejezetei felé. Az analizis célja a helyzetelemzés megallapitasainak rovid,
tomor osszefoglaldasa a helyi és térségi belsd, jellemz6en az érintett szereplSk Aaltal
befolyasolhatéd vagy alapvetd természeti/tarsadalmi adottsagokbdl fakadd erdsségek és
gyengeségek; valamint a kiilsé tényez6k altal meghatdrozott lehet6ségek és veszélyek szerinti
bontasban. Utébbiakra nem rendelkezik befolydssal az érintett szerepl&k kore.

Az elemzés elkészitéséhez javasolt a kidolgozo szervezetnek belsé miihelymunkak keretében
megvitatni a legfontosabb formai (elemzés strukturdja, hagyomanyos vagy tematikus felosztas
alkalmazasa stb.) és tartalmi elemeket (megallapitasok szelekciéja). Tovabba a késébbiek soran
érdemes a projektben résztvevé esetleges tovabbi partnerek visszacsatolasait is begydjteni a
tervezett elemzésrdl.

Elkerilendé hibak:

o Keriiljiik a célok vagy irrealis vagyalmok megfogalmazasat, célkitlizések helyett
kijelent6 médu, révid megallapitasokkal kell dolgozni.

Példa:

Ha a lehet6ségekhez azt irndnk, hogy: ,, A Sajé-vélgyben sziikséges egy 2x2 savos gyorsforgalmi
ut kialakitdsa a Kazincbarcikan atmend forgalom csékkentése érdekében, amellyel javulna a
teleplilés lakdinak életmindsége”, akkor az két okbdl sem allnd meg a helyét.

5 A PEST elemzés olyan stratégiai tervezési eszkéz, amellyel meghatdrozhatdk az elemzés targyara esetleges hatast
gyakorlé a kiils6 politikai, gazdasagi, szocidlis/tarsadalmi és technoldgiai tényezSk. Altaldban gazdasagi
szervezetek alkalmazzak stratégiai tervezési tevékenységik sordn, de a varos-véllalati klimastratégiai tervezés
elemzési eszkoztaranak szintén részét képezheti.
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Egyrészt egy irredlis célt fogalmaz meg, nem pedig lehetfséget, amely rdadasul nem
valésulhatna meg sem a varos-vallalat altal, sem egy klimastratégia keretében; masrészt pedig
nagyon terjeng@s és hosszu, ehelyett révidebb megfogalmazasra van sziikség.

e Ahosszabb kifejtéseknek nem a SWOT a helye, azok a helyzetelemzésben vagy esetleg
a narrativ helyzetértékelésben relevdansak. A SWOT mindenképp atfogébb, tomor,
0sszegz6 megallapitasokat tartalmazzon.

Példa:
Hasonldan az el6z6 ponthoz, hiba a tulzott részletezettség.

»Kazincbarcika Sajo-vélgyi fekvése, és medencehelyzete miatt fokozottan kitett az dr-és
villdmdrvizek hatdsainak. A megdradd vizfolydsok gyakran hdzakat mosnak ald, pincéket
Ontenek el, jelent6s kdrokat okozva az érintett vdrosrészek magdn-és kéztulajdonban lévé
éplilet-és infrastrukturadllomdnydban. A jévében a romld klimatikus hatdsok okdn ezek
fokozdddsdra lehet szamitani”.

Ez a leirds a SWOT-analizis veszélyek részéhez készliilt, azonban tulzottan részletes, olyannyira,
hogy a helyzetelemzés fejezet vizekkel/vizgazdalkodassal vagy altalanos természeti jellemz6k
részéhez passzolna igazan, esetleg a narrativ helyzetértékelésben leirtakhoz.

Helyette itt elégséges annyit irni, hogy: ,Kazincbarcika jelenleg és a klimatrendek szerint
vdrhatéan a jévében is fokozottan veszélyeztetett lesz az dr-és villamdrvizek hatdsaival
szemben”.

e Az analizisnek kapcsolddnia kell a helyzetelemzéshez és alapjaul kell szolgdlnia a
késobbi probléma-és célfaallitasnak.

Példa:

Ha a Stratégia helyzetelemzés fejezete azt hangsulyozza, hogy az adott teriileten magas a
napsitéses 6rdk szama, amely rdaddsul varhatéan tovabb fog ndvekedni a jovében, akkor
lehet6leg ne jelenjen meg a SWOT-analizis lehet6ségek részénél olyan megallapitds, hogy:
,Sziikséges a szélerémiikapacitdsok kiépitése a telepiilésen, kiakndzando a kiemelkedd
szélerésséggel jellemezhetd foldrajzi adottsdgokat”.

Mindez nem allna meg a helyét, mert hidnyozna a koherencia a kordbbi helyzetelemzés
fejezettel. Ezt elkeriilendé sziikséges megalapozni a helyzetelemzésben a szelekkel kapcsolatos
adottsagokat, lehet6ségeket vagy pedig a valdban |étezs jellemzbkre kellene épiteni.

Jelen esetben a helyes megallapitds a lehetGségeknél az lenne, hogy: ,A telepiilés magas
napsiitéses ordinak szdma kévetkeztében, nagy potencidl van a napbdl szarmazo energia
kihaszndldsdra pl. napelemparkok formdjdban.”

o Sziikséges elkeriilni az ellentétes vagy egymasnak ellentmondé megallapitasok
megjelenitését.

Példa:

Ha a lehetGségek kozott azt irjuk, hogy: ,A térségben az elmult években a fokozodo
gazdasdgi/infrastrukturdlis beruhdzdsok kivdlé alapot adhatnak a klimaalkalmazkoddsi
fejlesztések foganatositdsdra is.”, akkor a veszélyek kozott ne irjunk olyat, hogy: ,Az elmult
években a térségben tapasztalhatdé gazdasdgi/infrastrukturdlis beruhdzdsok megtorpandsa
megakaszthatja a klimaalkalmazkoddsi térekvéseket is”.

60



Mindez szembet(in6 ellentmondast eredményezne a SWOT analizisben. Valasszuk ki a ketté
kozill azt a megallapitast, amelynek a bekovetkezésére nagyobb a valdszinlség.

4.1.2. Probléma-és célfadllitdas

A SWOQOT-analizis mellett a helyzetértékel6 munkafazis részét képezheti az Un. probléma- és
célfadllitas, amely tulajdonképpen egy datvezet6, megalapozé tevékenységként is
értelmezhet6 a célrendszeralkoté munkafazist megel6z6en. Amennyiben e maddszertani
elemek kidolgozadsa mellett dontiink, akkor el6szor a problémafat szikséges elkésziteni,
alapvet6en a SWOT analizis gyengeségeire és veszélyeire alapozva. Ehhez is érdemes egy belsé
mihelymunkat szervezni, amely azért lehet hasznos, mert a stratégiat tervez6, a
helyzetértékelésben részt vett belsé és kilsé szakért6k mindegyike mas és mas szlrén
keresztil tud hozzajarulni a problémafa feldllitasdhoz.

4.1.2.1. A problémafaallitas lépései

1. A mlhelymunkan résztvevék kis cetlikre felirjak a térségben sajat megitélésiik szerint
el6forduld legmarkdnsabb problémakat. Ennek soran négy forrasbdél érdemes meriteni:
o a helyzetelemzésben leirtakbdl,
o a helyzetfeltards soran szerzett sajat tapasztalatokbdl,
o aSWOT-ban 6sszegydijtott és validalt gyengeségekbdl,
o illetve a SWOT-ban 0sszegy(ijtott és validalt veszélyekbdl.

2. Ezt kovetben kozos megegyezés alapjan tematikusan (pl. sérilékenységi tematikak,
kihivasok, tarsadalmi/természeti/gazdasagi jellemzG6k alapjan) rendszerezzik a cetlikre
felirt problémakat, az esetleges duplikdcidkat (egyszerre tobb tervezé dltal is leirt
probléma vagy részprobléma) pedig kisz(rjuk.

3. A tematikusan rendszerezett problémakat ezutan hierarchidba rendezziik (kivalasztva
az elemi problémadkat, az ezek csoportjai altal alkotott kdzépszintli problémakat és az
ezek feletti, legaltalanosabb problémakoroket) és igyeksziink értelmezheté
kapcsolatokat azonositani az egyes hierarchiaszintek kozott.

Péld3aul a vizekkel kapcsolatos probléma esetében:
o Elemi probléma:
= Az extrém csapadékos napok szadma a klimamodellek szerint 2100-ra
akdr a hdromszorosdra is néhet.
= A szélsdséges csapadékesemények szama névekszik.
o Koézépszintii probléma:
= Telepiilési belteriileti elontések varhato fokozoddsa.
= A BorsodChem vizelldtdsa csak a Sajo folyon alapul (vizellgtdsi
kitettség).
o Legaltalanosabb problémakor:
» Vizbdség és vizsziike kettds szoritdsa a térségben.

4. A problémafa strukturajaban felfedezhet6 hianyossagokat, egyensulytalansagokat (pl.
az egyik tematika szamtalan elemi és kozépszint( céllal jelentkezik, egy masikban pedig
alig egy-két megadllapitas jelentkezik) kezeljiik. Ahol sziikséges, atfogalmazzuk a
probléma-megnevezéseket, egymdshoz igazitva, stilisztikailag egységesitve a
kiilonb6z6 elemeket.

5. Végiul a tobbszor atgondolt, egyeztetett, papiralapon el6allt végs6é problémafat
digitalisan is elkészitjik. Amennyiben akkora méretd struktura jott 1étre, hogy a fa kezd
atlathatatlannd valni, vagy maga a struktura olyan bonyolult a keresztfliggések miatt,
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hogy az neheziti a vizualis értelmezést, akkor az Osszesitett problémafa mellett
tematikanként is érdemes részproblémafakat elGallitani és ezeket a készll6 Stratégia
Mellékletében vagy a Fliggelékek kdzott megjeleniteni.

Ahogyan a problémafa f6ként a SWOT-ban foglaltak egy részére épil, Ugy a célfaallitas alapja
maga a problémafa és annak résztematikai. Ebbdl az okbdl kifolydlag, ha kellé attekintéssel
dolgoztuk ki az el6bbit, akkor a célfadllitaskor mar kdnnyebb dolgunk lesz, hiszen gyakorlatilag
a kiilonbo6z6 hierarchiaszintii problémak célokka valo atalakitasaval meg is kapjuk célfankat.

4.1.2.2. A célfadllitas lépései

1. Mlhelymunka keretében célokat krealunk a meglév6 problémak megoldasara.
Példa:
Probléma: Az extrém csapadékos napok szdma a klimamodellek szerint 2100-ra akdr a
hdromszorosdra is n6het.
Cél: Az extrém csapadékos napok szamdnak névekedésére valo felkésziilés.

2. A célokat a problémafa mintdjara tematikdk szerint, hierarchikusan rendezzik.
Gyakorlatilag ez a lépés mar eleve megoldott, hiszen az egész problémafankat
strukturdval egyiitt konvertdljuk at célfava.

3. Végll digitalisan is elkészitjik a célfat. Itt szintén igaz, hogy amennyiben akkora méretd
és komplexitasu problémafa volt a kiinduldsi alap, hogy a bel6le leképezett célfa kezd
atlathatatlanna valni vagy maga a struktura olyan bonyolult a keresztfliggések miatt,
hogy az neheziti a vizudlis értelmezést, akkor az 6sszesitett célfa mellett tematikdnként
is érdemes részcélfakat elGallitani és ezeket a készul6 Stratégia Mellékletében vagy a
Flggelékek kozott megjeleniteni.

Mi tortént Kazincbarcikan?

Az Onkormdnyzati-Vallalati kdz6s alkalmazkoddsi stratégia helyzetértékel6 fejezete
kidolgozasanak részeként a tervez6 csapat itt is SWOT-analizist végzett. A miihelymunka
keretében a legfontosabb mddszertani és tartalmi elemeket vitattak meg.

A nagyszamu megdllapitds miatt az erGsségek és gyengeségek esetében a kdonnyebb
értelmezhet6ség, attekinthet6ség biztositdsa érdekében kiillonb6z6 sériilékenységi
tematikak, illetve egyéb tarsadalmi és gazdasagi kérdéskorok szerint osztottuk fel a
SWOT tablat. A lehetGségek és veszélyek esetében azonban elvetettiik ezt a felosztast,
mivel a legtdbb gyengeség- és veszélymegdllapitas tobb tematikaban ismétl6dd,
redundans formaban jelentkezett, feleslegesen terjesztve ki ezdltal a tablazat vonatkozo
szekcioit.

Modszertani fejtorést okozott az éghajlati trendek és hatasaik bekategorizalasa, amely a
hagyomanyos stratégiai gondolkodas szerint nagyrészt a kiilsé adottsagnak mindgsiilé
lehetGségek/veszélyek kozott kell, hogy szerepeljen. Fontos megjegyezni, hogy a 2017-es
magyarorszagi telepllési és megyei klimastratégiai tervezési mddszertan egy ponton a
bevett SWOT metddusokhoz képest némileg eltéré kozelitésmoddal él. A kozelmult és a
jelen klimatikus jellemz6it és az ezek kapcsan felmerilé Adllitdsokat az
erésségek/gyengeségek szempontparosba sorolja be az idézett mddszertan. Ezzel szemben
a jov6ben varhato klimafolyamatok a lehet&ségek/veszélyek kozott kertilnek emlitésre.

Felmerilhet a kérdés, hogy az elmult évtizedekben lezajlott klimatikus folyamatok a
Vallalat, a Varos, és térséglik, mint a Stratégia ,,alanyai” altal nem befolyasolhaté tényezdk,
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miért bels6 adottsagi erdsségként/gyengeségként keriltek értelmezésre? Az ok az
altaldnos stratégiai tervezéshez képest a klimaadaptacidés tervezés szektoralis
hangsulyeltoléodasaban keresendd: mivel a klimaadaptacid kapcsan az adott
telepllés/térség éghajlata a térségi foldrajzi, geoldgiai, geomorfoldgiai, vizrajzi
tényez6khoz hasonldan sajat tdji adottsag, igy er6sségként/gyengeségként tekintiink rajuk.
Jov6beni alakulasuk, a klimavaltozas felgyorsulé folyamatanak és a felboruld
rendszeregyensulyoknak az eredményeként viszont mar olyan kilsé tényezéként kerdl
értelmezésre, ami rahatas nélkili lehetGséget/veszélyt jelent a térség szamara. A jelzett
absztrakcid logikdja igy valdban felvethet kérdéseket, altalanos elfogadottsdga, hasznalata
azonban megmagyarazhato a klimaszempontok klimaadaptacids tervezésen beliili kiemelt
aspektusként torténd sajatos kezelésével.

Erdsség

jellemzgek.

Az aszaly gyakran héhullamos id8szakokkal egyiitt jelentkezik, dupla
terhelést okozva

@A térség Kitettségét fokozza a tavaszi aszaly egyre gyakoribb
megjelenése.

A téli csapadék jellemzéen mér nem hé formajaban hullik, igy a talaj

Az orszag relative hivosebb vidékei kozé tartozik a térség, az
aszalykarok mérsékeltebben jelentkeznek.

eKazincharcikin  a ontozése,
megoldott.

zdldfelletek karbantartdsa felsd rétegeinek visszatoltGdése sem tud megvaldsulni.

#Az aszily ideje alatt az ontézési igények navekednek a varosban és
térségében.

»MegfigyelhetS a hazi kutak kiszaraddsa, melyek negativan érintik a
haztdji kertmiivelést, terméskiesést okozva.

® A zdldérak intenzitdsa és hossza ndvekszik.
®A mintegy 35 ezer fos konurbacioban (Kazincbarcika, Berente,
6 ) jelentés és infrastruktira tomaril, ami
koncentraltan kitett a Sajo drvizeinek.
eFelsé-Barcika, Sajokazinc és BorsodChem telephelye a Saj6 arvizei
altal tertleten el.
A nyari iddszakokban a BorsodChem hiitéviz ellatottsdga problémads.

®A Sajo mentén az arvizi védmivek, tdltések, gatak

megerdsitésre kerlltek a 2010-es extrém drviz utdn. A meleg miatt novekszik a parolgdsi veszteség, csokken a viz
® A jeges arvizek, illetve a hoolvaddshol szarmazé tavaszi arvizek isége, és ik a hdmérsé
csokkenése figyelhetd meg az utébbi évtized soran. ®A BorsodChem ipari vizelldtisaban csupan a Sajo folydra
# A belviz problematikéja dltaldban nem jellemz4 a varosban. témaszkodik.
®A BorsodChem lési vizigénye a kisviziddszak idején a
legnagyobb (hdt8viz igény).
oA feltoltott és a dombsag talal asanal az o al 6

talajviz magas felszin alatti vizszintet eredményez, Ebba| pangé vizek
Jjannek létre (Kazincharcikai TESCO karnyéke; a vasuti toltés és a 26-
05 it kozotti teriilet).

19. abra: Kazincbarcika, a BorsodChem és térségiik klimaadaptaciés SWOT analizise: er6sségek és
gyengeségek (részlet).

Forrds: Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi — vdllalati Eghajlatvdltozdsi
Alkalmazkodadsi Stratégidja (2023)

# A klimamodellek szerint az atlaghémérséklet tovabb névekszik, a szdzad
végére akar 3,5-4 fokot is elérve a nyari iddszakban.

* Nyaron a térségben a forré napok szdma akar 15 nappal is ndvekedhet a
szazad végére, mig a fagyos napok szdma akar 20-25 nappal is

* A z6ldfellletek Gsszekotését javitd, nyomokban a varoshan mér jelenleg is
megfigyelhetd szemléletmad és tervezési megkdzelités uralkodova valik a
telepilésfejlesztésben.

* Tudatos, telepilésrész-specifikus zoldfelilet-menedzsment és fejlesztési
szemlélet tovabbi térhéditasa a varostizemeltetésben.

* Az ivovizbazisok tudatos, fenntarthatd hasznélata teret nyer, mikozben a
nem ivovizcéla felhaszndlas mértéke jelentdsen csokken.

* Megindul a fakadd bdnyavizek hasznositdsi lehetségeinek vizsgalata a
BorsodChem ipari vizfelhasznaldsanak forrasbdvitése érdekében.

* A BorsodChem kdrnyezetirdnyitdsdban a viztakarékossdgi, szirkeviz
haszndlati és vizvisszaforgatdsi szempontok érvényesitése erdsodik.

= Az (j technologidk tervezésénél kiemelt figyelmet fordit a BorsodChem, a
fokozott  vihar- és  villamtevékenységre, fokozva a viéllalat
alkalmazkodéképességét.

s Adaptiv médszerek honosodnak meg a telepiilési vizgazdalkodasban,
beleértve a vizmegtartast, vizvisszatartdst és a beszivarogtatast.

* A 2021-2027 programidészaki EU kohéziés politika a forrdsok kb. harmadat
klimavaltozasi, energetikai, z6ldgazdasig-fejlesztési célokra
forditani.

tervezi

*Epyéb nemzetkdzi és hazai forrdsok elérhetévé valdsa (rekredcids,
alternativ  kdzlekedési infrastrukturdlis  beruhdzasokra, tovabba
épiiletenergetikai-, szigetelési-, arnyékoldstechnikai- korszerisitésekre)
segithetik a kazincbarcikai és térségi épiiletallomany megujuldsat.

s A csaladtdmogatasi  programok indulnak/folytatédnak,
épuletallomany megujuldsat.

= A nagytérségi kozlekedési elérhetdség tovabbi fejlddése (j impulzusokat
adhat a gazdasagi fejlGdésnek.

A varos fejl6do gazdasiga a lakossag szocialis helyzetének javitdsan
keresztil az alkalmazkodas képességet is elomozdithatja.

segitve az

mérsekladhet.

*AhG ok intenzitasa s gy ga tovabb r

»A forrobb €s szarazabb nyarak tovabb novelik a természetes és
antropogén eredetd erdd- és bozdttlzveszélyt.

® A szaraz, meleg nyarak és a hazdnk északi terileteit is elér aszalyok
tovabb névelik az ivéviz- és 6ntdz8viz igényt a térségben.

+ A BorsodChem esetében az extrém csapadékesemények a Sajd folyd ipari

ik a térségben.

vizét érintd vizmindség-romldst és a kritikus vizhozam (4mZ/sec)
meghaladasanak gyakorisigat eredményezhetik, nehezitve a hiitévizigény
kielégitését.

* A szomszédos orszagok negativ vizgazdalkodasi gyakorlatai folytatédnak,
fdként a Sajo &s a Bodva esetén, amelyek Szlovakidban erednek.

# A fokozddd nyari felmelegedési tendencidk felerdsithetik az allévizek

towdbbi mindségromlasat (a felgy 6 fizdcid kovetk éb a
természetes  wvizek  Skoldgiai  funkcidi  betdltéséhez  sziikséges
vizmennyisége csdkken).

* A 5785856 nintazatok tovabb fokozddnak (extrém csapadéka

napek szama a szazad végére a haromszorosara néhet).

» A viharok gyakorisdga és intenzitdsa tovabb névekszik a klimamodellek
szerint.

® A vihar- és szélkarok fokozodasa az épitett értékek és a rendezvények
klimakitettségét fokozza.

» A hdingds intenzitdsdnak novekedése miatt veszélyeztetett tavvezetékek
‘&s tovabbi kritikus infrastruktura elemek miatt teljesitménykorlatozasokra
lehet szikség és szélsGséges az adott Igaltatas i
kiesésével is szamolni kell.

20. abra: Kazincbarcika, a BorsodChem és térségiik klimaadaptaciéos SWOT analizise: lehet6ségek és

veszélyek (részlet).
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Forrds: Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés vdrosi — vdllalati Eghajlatvdltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja (2023)

A probléma-és célfadllitds soran az altalanos leirdsban bemutatott metddust kovettiik,
mUihelymunkakon kialakitva és fastrukturaba rendezve a kdz6s gondolkodas soran feltart
problémdkat. Tapasztalataink soran kiderilt, hogy érdemes gyorsan felskiccelni a munka
eredményeit, vagy legaldbb fényképet késziteni a cetlikbdl kialakitott problémafakbadl,
ez sokat segithet a digitdlis szerkesztés soran. Fontos megjegyezni, hogy sem a hierarchia,
sem pedig a problémanevek nem kébe vésettek, a kés6bbiekben ezek valtoztathatdk, az
esetleges Uj informacidk vagy a beérkezett vélemények tikrében. Az aldbbi dbrakon az
Osszesitett problémafa mellett az egyik részproblémafat is feltlintettik.

Kazincbarcika és térsége klimakitettségi és alkalmazkodoképességi problémafija

Avéros, az iparvllalat és térségiik Kimakitettsége novekszik, ioképességlik nem elégséges |

21. abra: Kazincbarcika, a BorsodChem és térségiik klimaadaptacios dsszesitett problémafaja.

Forrds: Mellékletek Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kéz6s alkalmazkoddsi
stratégidjahoz. Kazincbarcika, 2023.

Vizbdség és viz sziike kettds szoritdsdval kapcsolatos problémafa

Természetes dkoszisztémdk (erddk, egyéb
természetes él6helyek) sériilékenysége nd

A térségi viharkar-sérilékenység ‘
né

Vizbdség és viz szlike kettds
szoritdsa a térségben
=x

22. abra: VizbGség és viz sziike kettds szoritasaval kapcsolatos részproblémafa.

Forrds: Mellékletek Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés alkalmazkoddsi
stratégidjahoz. Kazincbarcika, 2023.
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Ahogy a fentiekben mar jeleztiik, a célfa tulajdonképpen a meglévé problémafa(ko)n
alapul, ebbdl kifolydlag gyakorlatilag az egész struktira megegyezik, csupan a
problémak helyett célok szerepelnek az abrakon. Emiatt a célfaszerkesztés egy sokkal
rovidebb folyamat, mint a problémafadllitas, viszont ehhez is ugyanugy bels6
mlhelymunkat szerveztek a tervez6k a helyzetfeltarasban résztvevd kiilsé és bels6
szakért6k bevonasaval a k6zos gondolkodas elényeit kihasznalva.

Avéros, az iparvéllalat és térségik klimakitettségének mérseklése, az alkalmazkoddképesség fokozdsa

23. abra: Kazincbarcika, a BorsodChem és térségiik klimaadaptacids dsszesitett célfaja.

Forrds: Mellékletek Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kéz6s alkalmazkoddsi

Py

Az aldbbi dbrakon az dsszesitett célfa mellett az egyik részcélfat is feltlintetjiik.

‘ Aszallyal szembeni sériilékenység csokkentése ‘

A kiskerti termelés
bizonytalanabbé valdsara valé
felkészulés

Nyaranta novekvé vizigényre
val6 felkésziilés

Alternativ ontozési forrasok Vizellatas diverzifikalas lehetdségeinek
azonositdsa felilvizsgalata

Aszélyok intenzitasdra és

gyakorisagara vald felkészilés

A tavasszal s nydron virhatéan
fokozodd csapadékhianyra valé
felkészalés

24. abra: Aszallyal szembeni sériilékenység csokkentésével kapcsolatos részcélfa.

Forrds: Mellékletek Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés alkalmazkoddsi
stratégidjdhoz. Kazincbarcika, 2023.

Visszautalva arra az altalanos megallapitasra, amely szerint amennyiben preciz munkat
végeztiink a helyzetértékel6 munkafazis bemutatott részfeladatai soran, akkor
megteremtettiik a kdvetkezd jovSkép és célrendszeri tervezés alapjait - ez Kazincbarcika
esetében is beigazolddott.
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4.2. Narrativ helyzetértékelés készitése

A helyzetelemzés bGséges kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi helyzetbemutatd leirasaira
épllnek a helyzetértékelés kiilonb6z6 elemei: a SWOT-analizis, a probléma- és a célfa, valamint
az ezek kdnnyen attekinthet6 formaban torténd 0sszegzését biztositd, leird helyzetértékelés.
Utdbbi az egész helyzetértékel§ fejezethez hasonldan egyfajta 6sszegzés, szintézise azoknak
a tényeknek, amelyek sorat a helyzetelemzésbdl ,desztillalva” a SWOT mar strukturalta.
Utdbbi leirds célja a leginkdbb el6térbe keril6 kihivasok és a klimavaltozdshoz valdé hatékony
adaptdciot el6segité kitorési pontok azonositasa, még egyszer megtorténé kiemelése
megkonnyitve a tervezés kés6bbi szakaszdban a stratégia célkitlizéseinek és intézkedéseinek
megalkotasat.

A narrativ helyzetértékelés lényege mar nevében ott van: narrativ, azaz leiré jellegl: a
tablazatos, bulletpontos SWOT és az abrajellegli probléma- és célfdk utan egy szoveges
Osszegzés. Lényegi tulajdonsaga a rovid terjedelem és az 6sszegzé megkozelitésmadd. Nem
ebben kell kifejteni részletesen nézeteinket és tapasztalatainkat, de itt sziikséges roviden
osszefoglalni az eddig leirtakat, csoportositva ezeket a pozitiv toltetl kitorési pontok és a
negativabb kicsengési kihivasok/negativumok koéré.

Formatumat tekintve néhany rovid bekezdésrél beszéliink a pozitivumok és negativumok
vilagos elkllonitésével, de akar két bulletpont-csoportos vagy franciabekezdéses megoldast is
vdlaszthatunk. A kihivasok kapcsan a SWOT-analizisben felsorolt gyengeségek és veszélyek,
valamint a problémafa elemei hozzdsegitenek a térséget érint6, a telepilés vagy a vallalat
szempontjabdl kiemelt éghajlati problémakorok 6sszegyljtéséhez. A telepiilést és a vallalatot
egylttesen érint6 legf6bb kihivasok kozott koszonnek vissza a korabban lefolytatott
sérilékenységvizsgalatok 4dltal azonositott leginkdbb sériilékeny tarsadalmi csoportok,
gazdasagi agazatok és helyi értékek.

A kihivasok kezelésére a SWOT-analizis 4dltal megjelolt erdsségek és lehetéségek
szambavételével, valamint a helyzetelemzés alapjan hatdrozhatéak meg a kitorési pontok,
amelyekre fdkuszalva hatékonyabb lesz a klimahatasokhoz valé alkalmazkodas. Az
alkalmazkodasi iranyok olyan teriletek, amelyekre fékuszalva sziikséges kidolgozni az
adaptdacios lehet8ségeket, az ezeket tartalmazé célrendszert és a konkrét intézkedéseket.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A helyzetelemzés tematikus fejezeteit és az azok tartalmat szintetizalé6 SWOT analizis
konkluzioit 6sszegezve kertiltek beazonositdsra azok a f6bb, klimavaltozassal kapcsolatos
kihivdsok, amelyek az Onkormanyzatot és a BorsodChem-et, valamint kozvetlen
kornyezetiiket érintik a megvaltozd éghajlati tényez6k hatdsai és azok tarsadalmi-gazdasagi
kovetkezményei eredményeként.
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Osszegzi helyzetértékelés Kazincbarcika, a BorsodChem és térségiik
klimasériilékenységérdl és adaptacios lehetgségeirdl

A helyzetelemazés tematikus fejezatainak és 3z azok (analmat szintetizdld swar znalizisnek 2 kenklizidit ésszegezve

5k szok a fébb, kiir amelyzkz O

T erdsségek és

Kiinduldpontjaiként.

Kockazatok

Avdrost és a villzlatot, valamint kér Smes, 2 kli

vagy kzvatue kisthets hatds, kihivis

&ri. Ezek kB2l 2 terspi interjik s 3 helyszini litogatasok, valsmint a 18bb kirben lezsjlott forrésfeitirasok s statiszuiksi
adztelemazések alapién a kivetkezd fébb csoportok killdnithetiek ei:

Eghajlati tényezSk viltazdsa: sz éui ds szen belila nyri dtlaghdmérstkler &5 emiatt a forrd napak ds hiségriadds
napok szaménak , 2 szélsiiséges csapadékmintdzatok és iddjard: tovabbi fokozédisz a
stizad sarén tovibh erdsith o medencanchzethd fakedd, cleve sedlsdsigeket mutetd lokdiis Eghajiati
sajétossagokat.
Mindezek kivetkezményeként iddben elére haladva = héhulld § és ki
és beheriileti csapadékviz-eléntések, arnullamok és erdd-fbozéttizek pyakorisiginak és intenzitisinak
nisvekedésével és 2 bioldgiai sokféleséz csikkenésével kell szimalni.
& mydri héségiddszakok a térség egéseét érintik, igaz, differendialt méden. A hahullimokra leginksbb érzékeny
kazincharcikai telepiilésrészek (Ujkazing, szocizlista reslista viroskazpont, Herbolys) sérilé égét towdbb
silyosbitjz, hogy jelenleg és virhatéan = jvaben is 3 ki 4 ival szemben érzékeny | i
helyzetii idéskoni) tarsadalmi csoportok koncentralddnak ezekben.
A Kazincbarciksi Mentdszolgalat és a Kazincharciksi Kérhdz tapasztalatai alapjén a légszennyezettség mértéke
jelent@s a vérosban, amely szémos egészségiigyi probléma akazdja. A WMO és 3 WHO 3hal jesyzett tanulményok
is alétimasztjak, hogy a héhullimos idészakok nemcsak 2 sziv-, és érrendszeri betegeket, hanem & lézzBszervi
megbetegedésekben szenveddket is meguiselik (WHO, 2011; WIMO-WHO, 2015). & helyben slzpvetden magas —a
térség faldrajzi adottsdgaibol és ipari hatdsaibal, illetve 3z erdteljes 1@l tizeléshdl fakadd — Kgszennyezetiségi
értskek kbuetiezéhen igy 2 sleve magasabb Isgisienwendszen bategségarinnyal jellemezhetd Iakossig
jeleniéte miate a hd terhelés ik a helyi
ellétérendszerben.
A térség jelentss részén elérageds, fogyd népesség jellemzé. A slzpjgn
a hiségidfszakok jobban megviselik az idésebb korosztalyokndl gyakrabban jelentkezd sziv- és érrendszeri
betegségek miatt a lakossigot. Az emlitstt népesség és = BorsodChem szabadtéren dolgozs, iddsebb
munkdsainak kirében = forrd nydri idé: fokozédd szami ¢ utibhi csoport esetdben =z
iizemi balesetek szEménak névekedésével is szmalhatunk.
A varoshan az extrém csapadékeseményekhez kapcsolddd beheriileti eldntés, a kimyezs telepiiléseken a
Wasszikus villdmarvizek jelentik 2z egyik legnagyob kinivést. & vizjdrdsi szélsiségek varhatd fokozédassval
extrémebih nydri aszdiyolra (az wi-és Ontgzdvizigény, ipan vizigény problémésab Wieldgitésével) és exzel
pérhuzamosan széls: (2 lézhérci throzobal szarmazd vi szirési nehérségai
5 . ABorsadC slis vizigénye

és 2 BorsadChem-2t, valamint
Kazvetlen kirnyezetiket erln(lk = meguihiozd éghajlati tényezdh & =2 ezek kovetkeztében fellépd kozvetlen s kizvetett
hatdsak és azok tér: .
épitve kijelslhetdk olyan kitdrési pomnk amelyek 3 létezd admsagnkra sajétossigokrs épitkezve = késdbbi fejlestrések,
heavatkozdsi teriiletek alapjsit jelentik — 3 Swatégia késSbbi részeiben megjelend célkitizések és intézkedések

pantjzira

25. dbra: Kockazatok a narrativ helyzetértékelésben.

Forrds: Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi —

A varost és a vallalatot, valamint kornyezetiiket szamos, a klimavaltozashoz kdzvetlenil vagy
kozvetve kothet6 hatas, kihivas éri. Ezek kozil a terepi interjuk és a helyszini latogatasok,
valamint a tobb korben lezajlott forrasfeltarasok és statisztikai adatelemzések alapjan tébb
f6bb csoportot kulonitett el a Stratégia helyzetértékelése. Egy tdblazatban Osszefoglaldsra
kertltek e problémak és hatdsaik hatasvisel6k szerint csoportositva. A tablazat alatt taldlhato
jelmagyarazat segitségével beazonosithatd, hogy mely kockazat és hatdsvisel6 esetén
hasonlé kategdridju hatds.

fordulhat elé

Hatds/Hatdsviseld

Szélsfséges
szarazsageal jard
wizhidny

szélsiséges
csapadék hullas
ravid idd akatt

szélsBséges viharok

Alkalmazkoddsi Stratégidja (2023)

Kazincharcila Viros BorsodChem 2rt. és ipari _ = = .
Onkormanyzata

Komyezd telepilések Lakossag

vallalatok

Vizhasenitat koeldtazdsck Megléod 20l s ik felnetel

ammm-m;mlmm.u;d itttz Irienetion: A sérilékerysdge noveksaik; wingény nf; Virfelhasndlis
mbrsdkl e ! blEmdl ioankon { medence fehcltdsel; sl
g (zara halastavak
klalkulisa, Gadasig e

Balternlet| santés eséhye nd;
gazlekedésl fennakadisok;
Csatorna-hdlézat tikterhelése

2 dpitatt kimyezethen ds 2

vdllalati Eghajlatvdltozdsi

Kimyezd természeti
Ertéhek

Ktk s z0ld felletek

lisriraddsa; s
cstkhenise; Virfeluletek ckoldgla

adallaminy

wilkimarulz kialakubisinak eséhye
i Termiskiesés; firuiz
kialakuldsanak eslye niveksak

Terméskiesés; Kislehedis)
fermakacicck; Fince slénbissk.

NE 3 talajdegracdcd; A tabaj- &
rétegyiz nem we visszatiibddnl;
Felcsuszam|ds kockizata né

t: A killanl

8 Erihben choaatt kir
B Ty a renehadhet [k sérlése,
rendezvényiurizmes Miettsége nd Mgoezetithekben keletheaé kirok sztldgntds)
Oremi balesetek srimdnak
newnkeclése; hilkdulz Vizigéry né; Termdshlesds; Fghezodgngyl probldmsk vizmindség ramlds; Eldiligra
E nenekadése [l rossrulétok,
-t drvendtiaee botegeh nehered tabbleticrhelés,
& o Erditiinek gyakorisiga novekszik

problémak kalakuliza

al jelentkezd kiimahatasok csoportositasa.

lelmagyarazat:

Vizmennyiséggel és vizmindséggel kapcsolatas probémik
& hirtelen megriavekedett mennyiségd viz felsaini lefatyisibél addcd prabikemak
A fabamatok energlalgénye ndveksak

Zpitett és 2 természetes kamyezathen jelentkes kirak

Eghszségigyl problimdk

26. abra: Hatasok hatasviselGk szerinti csoportositasa.

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kéz6s vdrosi —

A SWOT erGsségek és lehetGségek pontjaira épitve lettek kijeldlve olyan kitorési pontok,

amelyek a létez6 adottsdgokra, sajatossagokra épitkezve a kés6bbi fejlesztések, beavatkozasi

Alkalmazkodadsi Stratégidja (2023)

vdllalati Eghajlatvdltozdsi
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terliletek alapjait jelentik — a Stratégia kés6bbi részeiben megjelené célkitlizések és
intézkedések kiinduldpontjaiként. A helyszini terepbejarasok, helyi interjuk tapasztalatai
alapjan a felsorolt kihivasokra adandé vélaszok kapcsan tobb kiinduldsi pont, irdnyvonal is
kérvonalazddni latszott.

Kitorési pontok

A felsorolt kihivdsokra adandé vélaszok kapcsan tébb kiinduldsi pont, irdnyvonal is kérvonalazodni
latszik a helyszini terepbejarasok, helyi interjk tapasztalatai alapjan. Ezek kézil is kiemelhetdk:

o Avaros és kozvetlen kirnyéke az orszag északi, dombvidéki fekvés(i tertileteinek egyikeként
relative hiivésebb vidék, orszdgos osszevetésben jelenleg és vdrhatéan a jovében is
viszonylag gyengében kitett a novekvé hémérséklet hatdsainak.

& Az érviz- és belterlileti elontés-védelem infrastrukturdlis hdttere, a kdzlekedési és a kritikus
infrastruktira halézatok alapvetSen j6l kiépiiltek. A jovre nézve a telepilési csapadékviz-

ki- vagy tal fontos feladat, melynek sorén
nagyokb hangsilyt kel kapjanak a v t6, termé ldasok a
salirkeinfrastruletira feflesztésével Jaro beavatkozésok helyett. A BorsodChem esetében
d6 & ésa Sgiai viz és szennyviz visszaforgatsara

alkalmas technolégiak alkalmazdsa  kisvizes idészakok probléméinak kivédése érdekében.
A térség alapvetden sem eloregedett épiletallomanyén belil az épiiletek, telepiilésrészek

felmérésével és ezt kovetden a viharkdrokkal szemben leginkabb sériilékeny elemek,
helyszinek azonositéséval lehetdség nyilik megfelels vélasziépések tervezésére minél
szélesebb kori elterjesztésére.

«  Avérosban gen (a ko és adél
a kérnyez3 telepiilé pedig kifoga a z6ldfeli valé ellitottsag; a létezs és
jovébeni virosi zoldfeldletek tervszer(i és varosrész-specifikus bévitése és mindségi fejlesztése
kiemelt irény kell, hogy legyen. Kazincbarcika kézigazgatdsi tertiletén és kérnyékén NATURA
2000 mag- és puffer teriiletck, nemzeti parki teriletek, téjvédelmi koraetek és kiterjedt
erddsgek tallhatok. Ezek skologiai szolgal
elleni védekezést is szolgalnak.

o Jelenleg stabil ivévizkészletekkel rendelkezik a térség, az ivé-, Bntézé- és ipani vizigény
kielégitése megoldott, ami (szilkség esetén torténé tovébbfcjlesztésével) kell alapul
saolgalhat a jovGhen térség vizbiztonsdg megteremtéschez.

o A gazdaségi és térsadalmi sgok megyei léptékb ek kevés ar igarén
leszakado, szegregalédd telepiilés(rész); megyei & ésben a munkaleh

a Borscdchem miatt kiemelkeds; a varos és kérzete nem része valsagtersegnek az

agésaji is javulé iat mutatnak. magasan kvalifikalt

munkaer6t kevéssé képes a térség vonzani.

» Epitett értékekben (templomok, haranglabak, szocialista realista vérosépitészeti emlékek,
ipari miiemlékek), helyi és kisebb térségi hatukuru aktw és rendezvenyturlsmka\
attrakciokban relative gazdag a kémyék, ezek klir ése, rehabilit
kiemelt irdny kell, hogy legyen.

27. abra: Kitorési pontok a narrativ helyzetelemzésben

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi — véllalati Eghajlatvéltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja (2023)

A narrativ leirdson tul itt szintén késziilt egy Osszegz6 tdblazat, amely bemutatja, hogy a
Kazincbarcikdn és térségében jelen lév6é fébb kornyezeti problémakhoz milyen
kovetkezmény tartozik. A tablazat 6sszegzi tovabba a problémakezeléssel elérend6 célokat,
amelyekre épitve (példakkal illusztralva) meghatarozza, hogy milyen természetkozeli
megolddasokkal lehet enyhiteni a kialakult hatasokat.

Létrehozott
probléma / A probléma kezelésének célja Lehetséges eszkbzokre példa
KGialakult okozat

Kockazat [
Kivdlto ok

- ch:lfeluletek amn','unuk nDu=IEsE
. az
»  aktiv & passav Epilethiltési megoldasak
. eszitése 3 varhatd
* A MNapbdl érkezd hd-/fényenergia minél tobbletrerhalésre
Magas nagyobl részét visszavemni *  Figyelemfelivé kampanyok
homeérssklat ®  Kornyszet hiss ® Az Epitett karmyszet (pl. burkolt feliiletak) tagoltsiganak

®  vérhatd hatdsokra felkészitd szemlélerformalds novelase

»  viztérolds 2 biosziéra elemekben {fik, talsj, vizfeliletek)
*  Telepllésrandaatsi tarvakben & a2 dpitatt karnyszat
kialakitdsa soréna hohullam haszlget hatés elleni
vedekezés kiemelt j

Tébbszintl erddk telepitése

Természetes vizmegtartd elemek épitése (pl. rinkgatak)
Talaj dlispoténak javitéss

Lefolyés mértékénsk csdkkentdse

Lefolyas Gtemének lassitésa

Lefolyd viz szétteritése

Lefolyd viz beszivarogtatisa

A bioszféra elemek vizfehitelénsk segitése
A talaj megfeleld dllapotban tartésa

Anviz

Csapadék
tobblet/intenziv Villamarviz
csapadékhullds

Belviz

Megfelelo IE|E]H|INE|='S
Vlzg',’ujt:u szlntu wvizas hildzat kialakitasénak tumngatua

vevd

Az aszdlyt megeldzd idoszakban a vizkészletsk (felszin alatti,
felszini feludlvdse

# A Napbdl érkezd hd-/fényenergia minél
nagyobl részét visszaverni

Cszpadékhiny o Pt coakenioe »  Atdjiadomsi illzszkedd navényboritds ki
PrO7gas COKKENLESE * Kisebb vizigény ndvenyek termesztése szabadfilisn
®  Himérssklat csokkentése * _ Megfeleld &

28. abra: Problémak és kezelésiik.

Forrds: Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés vdrosi — vdllalati Eghajlatvdltozdsi
Alkalmazkodadsi Stratégidja (2023)
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4.3. Elkeriilend6 hibak

A helyzetelemzés hosszabb, idGigényesebb szakaszat a helyzetfeltaras

masodik, rovidebb, lényegre tor6bb része, a helyzetértékelés koveti. Neve is

mutatja, hogy értékel6, Osszegzl, szintetizdlé szerepet to6lt be a
helyzetelemzés kiterjedt részfejezeteit kovet6en. Fontos mlifaji elem, hogy

akar eszkozeit (SWOT, problémafa, célfa), akar szovegszer( részeit (narrativ
helyzetértékelés kitorési pontokkal és kihivasokkal) nézzik, térekedni kell az

értékeld, szintetizdlé rovid, tényszerli megallapitdsok megtételére. Szemben a
helyzetelemzéssel, a helyzetértékelés még annyira sem nem lehet terjengés, roviden kell
Osszegezze a helyzetelemzésben foglaltakat. Mivel ez a fejezet mindenképp része lesz a végsé
stratégianak, nem lehet megtenni, hogy ,ha tul hosszi majd mellékletbe szerkesztjiik ki”
megoldassal terjesztjik ki az egész dokumentumon belili aranyt.

A belsé logikanak ,,el6re- és hatrafele” is érvényesiilnie kell: a helyzetértékelés megallapitdsai
a helyzetelemzésben leirtakban kell gyokerezzenek; ugyanakkor késébb kell6 alapul kell
szolgdljanak a jov6kép-, cél- és intézkedéstervezéshez, az ott megfogalmazott irdnyokhoz is.

Esetlinkben fontos a vdros-vallalat egységes kezelését szorgalmazé szemlélet. A
helyzetértékelés eszkozei, igy a SWOT tematikus bontasa, a probléma- és a célfa szerkezete ne
szeparalt kihivasokat/célokat tartalmazzon egy latvanyos vallalat/varos
bontasban/elvalasztasban, hanem szintetizalja egységes rendszerbe a kozos és eltérd
kihivdsokat, valaszokat!

A SWOT analizis kiilon bekezdést érdemel e ponton belil, [évén ma mar szinte minden
tervezési folyamatban alkalmazzdk, csak épp nem mindig helyesen. Gyakori hiba, hogy a
SWOT elemzés célkitlizéseket tartalmaz megallapitasok helyett, pedig ez még nem feladata
— az majd a célrendszer funkcidja lesz! Pl. kerilni kell a lehet6ségek kozti feltlintetését a
,Vizvisszatarto megolddsok 6szténzése” kitételt, mert ez egy célkitlizés. A lehetGségek kozott
legfeljebb e szemlélet térhdditdsa az dllamigazgatdsban szerepelhet. Keriilni kell az ,,egymds
ellentétjei”, az ,,ugyanaz pepitdaban”, vagy a ,,nem tudok dénteni” problematikakat is. ElGbbire
példa az, ha ,,az unids forrdsok vdrhato sziikéssége” és ,,az unios forrdsok vdarhato bdsége”
egymas mellett szerepel, egyik a gyengeségek, masik a lehetGségek oszlopban. A tervezének
el kell dontenie, hogy melyik szcenarid az esélyesebb és azt megjeleniteni, kerlilend6 a ,vagy
ez lesz és az rossz; vagy az a megoldds nyer, az viszont j6” megolddsokat. A masodik esetre
példa, ha az er6sségek kozott emlitjik ,,a foglalkoztatds magas ardnyadt”, alatta pedig ,a
munkanélkiiliségi rata relativ alacsony szintjét”. Gyakorlatilag ugyanazt mondja a kett6 allitas.
A harmadik esetre példa, ha az erésségek kozt leirom, hogy ,,a munkanélkiiliek ardnya relative
alacsony orszdgos léptékben a vdrosban” a gyengeségek kozott pedig ,,a munkanélkiiliek
szama a vdrosban relative magas megyei ésszevetésben”. Donteni kell a két allitas kozott.

Ahogy az egész helyzetértékelés, igy benne a SWOT is az addig a helyzetelemzésben leirtakra
kell épitkezzen, azoknak nem mondhat ellent (amennyiben a helyzetelemzés a napsiitéses
Ordk alacsony szamardl értkezeik, a SWOT ne jelezze lehet6ségként a naperé6mlivek létesitését
a parlagon hagyott szdntdkon). Hasonldképpen a SWOT nem talalhat ki Uj dolgokat. Ha az
elemz6 részek leirtdk, hogy viz- szél- és napenergidval lehet szamolni a térségi megujuld
energiaforrasok kozott, akkor nem a biomassza-er6mdivek létesitésének lehet&ségein kell
elmélkedjen a SWOT egy friss otlett6l vezérelve. Vagy amennyiben ez utdbbi szandék
megalapozott, akkor azt kell6 kutatds utan vissza kel vezetni a helyzetelemzés narrativdjaba is.
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A problémafa és célfa esetében egyarant fontos, hogy ezek jol legyenek hierarchizalva, ne
kl6nboz6 szintd kiivasok vagy célok kavarogjanak az abran. A 3 f6 értékelési eszkdz kapcsan
egyértelmden kell érvényesiteni a ,,SWOT gyengeségek & veszélyek = problémafa = célfa”
logikat: a szigoruan tényalapu SWOT Jallitasokra kell épitkezzen a problémafa legalso
hierarchiaszintje, azokat egészitve ki egyéb, a helyzetelemzésbdl kiszedhetd megallapitasokkal,
s rendezve azokat hierarchidba. Hasonléképpen a célfa a kiilonb6z6 szint(i problémaknak a mar
hierarchizalt strukturajat forditsa at a megfelel6 hierarchiaszintl célokka.

Mind a SWOT-elemzésnek, mind a probléma- és célfaallitdsnak optimalis esetben participativ
tervezésen, széleskorii partner-bevondson kell alapulnia, lehet6leg a helyi érdekelteknek
(akdr egy TAB kérdGivkitoltési modszertanbdl atvett érdekelti Osszehivason alapuld)
bevonasaval mar a kidolgozas soran. Ha erre nincs lehet8ség, gy a tervezGi/szakértdi elGzetes
valtozatok, draftok részletes, személyes véleményeztetése helyi szerepl6kkel mindenképp
javasolt.
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5. Jovoképalkotas
5.1. A jovokép elkészitése

Miutan végeztiink a helyzetfeltdré munkafazisokkal, a tervez6 csapat rafordulhat a kiindulé
helyzet felmérését/értékelését és a kitlizott célokat-intézkedéseket 6sszek6té munkarészre:
a jovOkép kidolgozasara. Barmilyen tervdokumentum, de egy varosi-vallalati koz6s adaptacios
terv esetében kiemelten igaz, hogy a Jov6kép a partnerségben torténé kidolgozas egyik
kulcseleme. Egyrészt az erételjes partnerbevonasra és interaktivitasra vald térekvés miatt,
amiben kulcsszerepet jatszik a jol megfogalmazott jovékép; valamint a helyi, térségi
klimatudatossagi szemléletformaldsban betdltott szerepkér révén, amihez szintén
elengedhetetlen, hogy a helyi kdzosség szamara kelléen nagyiv(i, vonzé jovGkép alljon a
stratégia kozéppontjaban.

A jovGkép alatt a gyakorlatban egy olyan kdzép- vagy hosszu tavu elképzelést, vizidt értink,
amely az érintett kozosség (esetlinkben a vdllalat és a varos), de legaldbb az érintettek
tobbsége szamara a ,,Nagy Kozos Cél”, amelynek eléréséért érdemes dolgozni. A jovSkép ezzel
a ,legkisebb kozos nevez6” megkozelitésével a klimastratégia ,megjelenittetésének,
elfogadtatasanak” elengedhetetlen eleme. Olyan vizidé, amely a varosi/vallalati (és térségi)
érintettek szdmdra azonosulhatd f6 célkitlizés, egy olyan vagyott célallapot, ahova egyiitt
kivannak eljutni, tiikrozve ezzel a dokumentumban lefektetett célkitlizések végsé

eredményét.

Formatumat tekintve a Jovokép egy kiilon fejezet a Stratégiaban, melynek megjelenési
formai sokfélék lehetnek: egységes fogalmazvany, tematikusan tagolt leirds, rovid 6sszegzés,
vagy csupan egy Utés szlogen —azt tanacsoljuk, hogy e formakat keverjiik. Optimalis esetben
a Jovbkép egy rovid esszé formatumu, maximum két-harom oldalas leirdsa az emlitett vagyott
céldllapotnak, révid ,allapotleirasként” a vizionalt helyzetrél. Gyakran ebbdl a néhany oldalbdl
késziil egy egy-két bekezdéses rovid 0sszegzés is, s6t, optimalis esetben egy révid, markans,
megjegyezhetd jelmondat, amelyre a tovabbi célok és kommunikacids elemek épilhetnek. A
vizi6 mindig a helyzetértékelésre tamaszkodik, és megalapozza az alkalmazkodas, a
felkésziilés és a szemléletformalas késobbi célkitlizéseit. Kiemelheti pl. a varos és a vdllalat
elismert er6sségeinek védelmét, fenntartdsat; de aktiv irdnyban is mozoghat (pl. innovacidk,
aktiv karmegel6zés, kdrnyezetterhelés csokkentése). Fontos, hogy a jovGképet hangoljak 6ssze

a varos egyéb stratégiai célkitlizéseivel.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A SWOT, majd az arra épulé probléma- és célfa megalkotasa utdn, azokhoz hasonléan belsé
tervezési csoportmunkaban késziilt a Vizio is. A helyzetfeltaré munkafazisokban részt vevé
szakért6k Ultek le egy kozos jovékép megalkotdsara, amely egy napos miihelymunka
eredményeként oOltott végiil testet, el6sz6r egy vazlatban és az azt kifejté két-harom
oldalban, majd egy ebbdl késziilt szlogenben és egy keretes bekezdésben. Miel6tt a fejezet
elnyerte végsé formajat, a draft verzid az Onkormanyzat és a Vallalat vezet8ivel is
egyeztetésre kerilt online formdaban és egy klimaplatform Glésen is.

A Stratégia jovéképe kiemeli, hogy Kazincbarcika az orszag egyik legfontosabb vegyipari
kdzpontja, ahol a Varos tarsadalmi és gazdasagi élete az évtizedek soran 6sszefonddott a
jelentGs ipari tradicidkkal rendelkez6 BorsodChem vallalattal. A klimastratégia erre a sikeres
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varos — iparvallalat kapcsolatra alapozza a megfogalmazott klimaalkalmazkodasi jov6képét
és az annak elérését szolgald adaptacids célok rendszerét.

A helyzetértékelésben feltart kihivasok és kitdrési pontok alapjan kirajzolodik egy olyan
célallapot, amelyet az Onkormanyzat el kivan érni 2030-ra a LIFE-CLIMCOOP projekt (és az
egyéb kapcsolédd fejlesztések) keretében megvaldsulé adaptacids és szemléletformalasi
beavatkozdsok eredményeként. Ezt az Onkormanyzat és a BorsodChem szoros
egyiittmiikodésében valositjak meg; lehet6ség szerint a lakossag, mas vallalatok és a helyi
civil szféra bevondsaval annak érdekében, hogy Kazincbarcika zoldebb, fenntarthatdbb és a
klimavdltozas hatdsainak ellendllébb telepiilés legyen — javitva egyuttal a helyi lakossag
életmindségét, klimatudatossagat, mely dltal Kazincbarcika egy még élhet6bb és még
vonzbbb telepliléssé valik. A Varos az alkalmazott adaptiv megoldasoknak, természetkozeli
jo gyakorlatoknak koszonhet6en mintaul szolgalhat mas telepiilések szdmara is. Lathatd: a
Jovékép a sajat bels6 sajatossdgokra alapoz és tilz ki egy ambicidzus vizidt a Varos és a
Vallalat elé.

Kazincbarcika és BorsodChem: egyiitt a klimaalkalmazkodasért az adaptiv
egyiittm(ikodések kiemelkedd példajaként egy klimabarat, viztudatos,
alkalmazkodd, élhet6 varostérségért.

Kazincbarcika adottsdgaira, valamint az Onkormdnyzat és a BorsodChem szoros egyiittm(ikodésére
alapozva, sajat klimavédelmi poziciojanak javitdsa mellett, jo példdval jar el6l a Sajo-vizgylijté
teriiletén a telepiilési klimaalkalmazkodds és szemléletformdlds terén, mik6zben kiemelt hangsulyt
fektet a természetkézeli, vizmegtarté megolddsokra és egy harmonikus és élheté vdroskérnyék
megteremtésére.

29. abra: A Stratégia Jovoképének szlogenje.

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi — vdllalati Eghajlatvéltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja. Kazincbarcika, 2023.

5.2. Elkeriilendd hibak

A jov6kép narrativ jellegébdl és a tervezési folyamaton belil elfoglalt kezdeti-
kozépsb pozicidjabdl adoddan jelentkeznek azok a hibalehet6ségek, amiket
javasolt elkerdlni.

e Az elsé adottsagbdl (narrativ jelleg, a vizionalt helyzetrél valo altaldban
néhany oldalas, rovid allapotleiras) fakadd szikséglet a helyzetelemzéshez és
helyzetértékeléshez hasonlé atfogo jelleg, a minden relevans témakorre vald kitérés
fontossaga.

o Egy klimaadaptacios vizio igy ki kell térjen minden, a helyzetfeltaro
munkarészekben beazonositott sériilékenységi tematikara, sériilékeny
agazatra és tarsadalmi csoportra, teriiletre és telepiilésrészre, telephelyre.

o Fontos megjegyezni, hogy ezek kozétt sulyozast kovetben ki kell emelni a
leglényegesebb pontokat a jov6kép korlatozott terjedelme és a hangsulyok
fontossaga miatt.

e A masodik adottsagbol (korai-kozéps6 pozicid) fakad a belsé
koherenciakévetelmények vetiilete: a vizid a SWOT-ra és a narrativ helyzetértékelésre
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(kozvetve pedig a helyzetelemzésre) kell épiiljon, e fejezetnek sem szabad uj, addig
nem emlitett, alapozas nélkiili iranyokat kitaldlni, sem pedig a kordbbi
munkarészeknek ellentmondé fejlesztések otletét sulykolni.

A belsé logika biztositdisa nem csak egy felesleges kovetelmény: sajat helyzetiinket is
konnyitjik és a leend6 megvaldsulas esélyét javitjuk azzal, hogy az egész tervezési folyamat
stabil, egymadsra éplild épit6kovekbdl all.

Ittis igaz, hogy a jov6kép nem mondhat ellent az addigi fejezeteknek pl. ha azok a nagymértékd
geotermalis kincs és az orszagos viszonylatban kevés napsitéses draszamot, mint adottsagokat
azonositottdk be, a vizidban lehetfség szerint ne egy naper6md park létesitésére épitse a
jovGbeli vagyott célallapotot a tervez6 team.

Az, hogy a jovekép ne vessen fel Uj dolgot, aminek nincs alapja a helyzetelemzésben, -
értékelésben, szintén nem 6nmagaért valo szabaly.

Gondoljunk bele: ha a feltaré6 munkafazisokban pl. a vizligy klimakihivdsai kapcsan részletekbe
mendéen elemzésre keriltek az ar- és a villamarviz-veszély, az ivovizbazisok sérilékenysége és
a gyakoribbd valé belteriileti csapadékvizelontés okozta kdrok, a belvizkarokrdl viszont sz6 sem
esett; akkor lehetéleg ne a belvizelvezetd csatornahdldzat és belvizcsatornak kiépitése képezze
a vizié gerincét.

A helyzetértékelés harom f6 eszk6zéhez hasonldan ezuttal is kardinalis, hogy a jovéképen beliil
ne kiil6niiljon el a varos és a vallalat adaptacids vizidja. Eppen ellenkezéleg, a két entitast
egyarant érint6 sériilékenységi tematikakra, kozos célkitlizésekre, a kozosen elérheté
adaptacids eredményekre, kozos tevékenységekre kell, hogy fékuszaljon a kitlizott célallapot.

Egy jovokép is sokféle lehet kiilsé megjelenésében, mint lattuk az el6z6 alfejezetben.
Amennyiben a narrativ, egy-két oldalas leirast valasztjak a tervezék, akkor Iényeges, hogy a —
SWOT Aallitasainak kissé részletesebb, a szigoru ténykozléseket mar kifejt6sebb maddon
prezentald — szoveges helyzetértékelés sem veszhet el a részletekben. Magyarorszagon tobb
olyan tervdokumentum is ismert, ahol a jov6kép azt a megoldast kéveti, hogy 10-15 oldalon
keresztll sorolja az adott szakteriilet alteriileteinek részvizidit (pl. a 2014-es Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid). Ezt kevésbé ajanljuk kbvetendd példanak, szemben
a magyarorszagi megyei és telepiilési klimastratégiak lényegre toré jovGképeivel, amelyek
mar biztosan tekinthetdk jo gyakorlatnak.
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6. Célrendszertervezés
6.1. Klimaalkalmazkodasi célrendszer tervezése

A jov6kép, mint vagyott célallapot vazoldsat kovetden ériink el a célallapothoz vezet6 Iépések
konkretizaldsdig: a célrendszer megtervezéséig. Ahogyan a hazai megyei és telepliilési
klimastratégiak tervezését tamogatd kézikonyv fogalmaz: ,a helyzetértékelésben bemutatott
relevdans problémakérék, tovabbd a SWOT elemzés és a problémafa alapjén az éghajlati
adaptdcio teriiletén konkrét célokat kell kitlizni”. A célrendszer, mint ahogyan azt a neve is
mutatja, egy rendszer, vagyis egy tébbszintl, komplex, bels6 6sszefiiggésekkel jellemezheté
szisztéma. Ennek megfelel6en tobb hierarchiaszintl, jellegli célt tartalmaz, amelyeket
kiilonféleképp csoportosithatunk.

e Az atfogd cél/célok jellemz6en hosszl- vagy hosszabb-kozéptavot fognak at és
kézvetleniil a jovoképbdl vezethetSk le. Egy telepiilési, térségi stratégia esetében
jellemzéen elegendé egy atfogd cél alkalmazasa; nagytérségi, agazati vagy orszagos
anyagok esetében akar tobb célt is megfogalmazhatunk ezen a szinten.

e A specifikus vagy stratégiai célok jellemz&en kézéptavra (5-10 év) vannak kitlizve és
az atfogo célt bontjak le tematikus egységekké. Komplex klimastratégiak altaldban a
harom f6 klimapolitikai pillérnek megfelel6en harom stratégiai célt tartalmaznak; egy
kizarélag alkalmazkodasi fékuszi anyag esetében sérilékenységi tematikdnként
érdemes egy-egy kozéptavu célt szentelni az adott kihivasnak.

E kotelez6 elemeken tul tovdbbi céltipusok tervezésének lehet6sége is felmerl. llyenek
lehetnek:

o a horizontdlis célok, amelyek egyfajta atfogd, minden mas célrendszeri elemet
egyszerre érinté szempontként jelennek meg, ezzel érvényesitve olyan
holisztikus alapelveket, mint pl. a fenntarthatdsdg, az esélyegyenléség, a
terliletiség, a klimavédelem, vagy épp a szennyezé fizet elve stb.

o a teriileti célok alkalmazasat indokolhatja a klasszikusan teriletfejlesztési vagy
fejlesztéspolitikai anyagokban egy specidlis térségtipus, vagy konkrét résztérség
el6térbe helyezése. Egy olyan, a féldrajzi térhez kiemelten kapcsolddé tematika,
mint a klima(alkalmazkodasi) politika, szintén élhet ezzel a lehetGséggel,
amennyiben — a kizarélagos agazati szervez6elvet mérséklendd — kifejezetten
egy adott tértipusra/résztérségre/telephelyre/telepiilésrészre szeretnének
megfogalmazni a dontéshozdk sajatos célkitlizéseket.

e A kozéptavi célokat a legalsd célszinten a  részcélok/beavatkozasi
teriiletek/prioritasok kovetik. Operativ, gyakorlati szinten ezeket osztja ténylegesen
megvaldsithatd akcidkra az intézkedések kore, amelyekrél a Intézkedések tervezése

A Stratégia elkészitGinek a célok tervezésekor mindenképp szem elé6tt kell tartaniuk, hogy a
specifikus varosi/vallalati adaptacios célokhoz konkrét intézkedéseket, beavatkozasokat kell
késGbb tervezni — tehat a varosban/térségben relevans kihivasokra kell koncentrédljanak. A
célkitlizéseket lehetGség szerint akar id6tavval és konkrét célértékkel is lehet tervezni, de ez
nem elvards: a célok szintje inkdabb altalanosabb, stratégiai irdanyadas. A konkrétumok az
intézkedések formajaban jelentkeznek majd.
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Mi tortént Kazincbarcikan?

Kazincbarcika és a BorsodChem kozos alkalmazkoddsi stratégidjanak tervezése soran a
jovokép és az azt megel6z6 helyzetértékelés konkluzidja szerint mar napjainkban is
érvényesiilnek a klimavaltozds negativ hatasai, amelyek az elkovetkez6 években csak még
inkabb fokozdédnak majd. Kirajzolodnak azok a fébb kihivasteriiletek, amelyek kiemelt
valaszokat igényelnek: helyben ilyenek a vizhidnyos idészakok, valamint a vizb6ség okozta
problémdk kett6se mellett Kazincbarcika és térsége ivovizbdzisanak sériilékenysége; a
telepiilési és vdllalati infrastrukturdt éré viharkdrok; az emberi egészségre kdros héhulldmok
gyakoribbd és intenzivebbé vdldsa. Mindezek indokoljak a Stratégia szerint egy hosszutava,

stratégiai gondolkodason alapulé klimaalkalmazkodasi célrendszer kidolgozasat.

Avéros, a BorsodChem és térségiik klimakitettségének mérséklése, alkalmazkodoképességének fokozasa, és ezen
keresztill egy klimaalkalmazkodasi, viztudatosségi egyiittmikadés terén példamutato, z0ld vérostérség kialakitdsa

‘Haldaatos 25 és kék infrastruktira
aEiat

almazkodasi célrendszere.

30. abra: A Varos, a Vallalat és térségiik klimaalkalmazkodasi célrendszere.
Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi — véllalati Eghajlatvéltozdsi

Alkalmazkoddsi Stratégidja. Kazincbarcika, 2023.

7 e s

A jovGképben leirtak eléréséért az adaptacios stratégia egy atfogd célt tlizott ki a
helyzetelemzés, a helyzetértékelés és az elkésziilt célfak alapjan (utébbiakat a Stratégia
Melléklete tartalmazza), kozvetlenul a Jov6kép ,zanzasitott” valtozatara épitkezve: ,Az
Onkormdnyzat, a BorsodChem és térségiik klimakitettségének  mérséklése,
alkalmazkoddképességének fokozdsa, és ezen keresztiil egy klimaalkalmazkoddsi,
viztudatossdgi egylittmiikodés terén példamutatd, zéld varostérség kialakitdsa.”

A stratégia atfogd céljanak megvaldsuldsdhoz a tervek szerint az Onkormanyzat és a
BorsodChem szoros egyiittm(ikddése jelenti az alapot az Onkormdnyzat és a térség belsd
er6forrdsainak  bazisan. Sajat  klimavédelmi  pozicidjuk javitdsa mellett a
klimaalkalmazkoddsban és szemléletformdlasban mutatott szoros és hatékony
egyuttm(ikodésik jo példaval kell, hogy eldl jarjon az egész Sajo-vizgylijté teriletén,
hosszabb tavon pedig Kelet-K6zép-Eurépdban és akar az egész kontinensen is. Kiemelt
hangsulyt szlikséges fektetni egy harmonikus, élhetS, viztudatos és zold varoskornyék
megteremtésére, azaltal, hogy az Onkormanyzat és a BorsodChem reagédl a feltart
kihivasokra a vizb&ség és vizhidany komplex kezelése révén és mérsékli az ivévizbazis
sériilékenységét. Az Onkormanyzat és a Vallalat &sszefogdsdban lehet8ség szerint
mérsékelni kell a természetes 6koszisztémak pusztulasat. A héhullamok elleni védekezés és
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a viharkarokkal szemben fennalld sériilékenység csokkentése terén is el6relépés sziikséges.
Mindezen vélaszlépések eredményességét az Onkormanyzat, a térség és a Vallalat adaptiv,
hatékony fellépéssel, valamint célzott szemléletformaldssal egyiitt kell biztositsa.

Az atfogd cél megvalosulasat osszesen hat specifikus cél (Fenntarthatd vdlaszlépések
kialakitdsa a széls6ségesen csapadékos vagy vizhidnyos id6szakok kihivdsainak kezelésére;
Az emberi egészség h6hullamokkal és egyéb klimahatdsokkal szembeni védelme; A térségi
viharkdr-sériilékenység  mérséklése mind a BorsodChem, mind Kazincbarcika
vonatkozdsdban; Természeti teriiletek és teleplilési zéldfeliiletek dllapotjavitdsa és teriileti
kiterjesztése; Vdrosi, térségi és vdllalati klimatudatossdg erdsitése, vdlaszlépések
hatékonysdgdnak névelése; Kazincbarcika és a BorsodChem kézti egylittmiikodési
mechanizmusok fenntartdsa és tovdbbfejlesztése a klimaalkalmazkodds érdekében), ezeket
pedig rendre kett6-0t részcél szolgalja. A célrendszer elemeit els6 korben a tervezGi csapat
dolgozta ki, majd a KB és BC illetékesei tobb korben véleményezték a végil altaluk is
elfogadhatonak itélt célcsomagot.

6.2. Az alkalmazkodasi lehet6ségek priorizalasa

A fejezetcimben jelzett |épést az Urban Adaptation Support Tool eszkdz mddszertana ajanlja
els6dlegesen, de a Klimabarat Telepiilések Szovetsége felkérésére a Nemzeti Alkalmazkodasi
Kozpont altal elkészitett magyarorszagi megyei és telepiilési klimastratégiai tervezési kézikonyv
ajanlasai kozé is remekil illeszthet6. Lényege, hogy a célrendszer kidolgozasakor feldllitjuk a
lehetséges beavatkozdsi iranyokat és priorizaljuk 6ket a helyi relevancia, lehetséges hasznok,
megvaldsithatdsag, hordozott kockazatok stb. alapjan.

A feladattervezési folyamatban elfoglalt helyét illet6en — miutan azonositottuk az el6ttiink allé
kihivasokat és kitorési pontokat a SWOT és a helyzetértékelés egyéb eszkozei (pl. problémafa)
alapjan és kirajzolodtak az ezek kezelését megoldd célok hierarchikus viszonyrendszerei is,
amely alapjan feldllithatjuk a stratégiai célrendszeriinket — ezzel parhuzamosan még egy
feladat var rank: at kell gondolni az alkalmazkodasi lehetGségeinket.

Az adaptaciénak alapvet6en két f6 iranya ismert:
e alkalmazkodni a mar bekovetkezett valtozasokhoz és uralkodé trendekhez,
o és felkésziilni a tovabbi varhatd, valdszinUsithetd valtozasokra.

A priorizalas kétszint(:

e ElGsz0r e két irany kozti sulyokat kell tisztaznunk egy varosi-véllalati kozos adaptacids
stratégia esetében: melyikre érdemes nagyobb hangsulyt fektetni és melyikre taldn
valamivel kevesebbet; esetleg egyenl6nek értékeljlk-e a két irany fontossagat?

e Masodik Iépésként a sériilékenységi tematikakon beliil (amelyek a helyzetfeltard fazis
sérilékenységvizsgalatai alapjan rajzolédnak ki elSttiink, és amelyeket a célfa
strukturaja is megerd&sit) érdemes priorizalni. Mi a legfontosabb részteriilet, melyik
igényel kiemelt beavatkozast?

Mar a Nemzeti Alkalmazkodasi Kozpont megyei és telepllési klimastratégiai tervezési
maddszertana is sokatmonddan kozeliti meg ezt a kérdéskort, a sériilékenységi tematikakat
harmas hierarchiaszintre rendezve:
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e alegalacsonyabb érték jelenti a telepulésen/térségben alcsony kockazatu, igy ,,csupan”
atlagos figyelmet igénylG;

e a kozepes érték a kozepes kockazatu, igy altatlanos stratégiai valaszlépések
szlkségességét jelz6;

e mig a legmagasabb érték a teleplilésen/térségben magas kockazattal bird, ezért
konkrét, célzott beavatkozdast éré sériilékenységi tematika.

Ezt a hierarchizaldlast figyelembe véve a célfat érdemes tovabb szerkeszteniink,
egyszer(isiteniink: az 6sszetartozd résztematikakat egybevonva, a természetesen elkilonilé
résztémakat egy nagyobb egységhdl esetleg szétszedve, a prioritdst érdemld szaktertleteknek
szentelve kilon specifikus/stratégiai célt és nagyobb szamu beavatkozast; a kevésbé relevans
teriileteknek alacsonyabb hangsulyt adva, vagy akar szerepeltetésiiktGleltekintve a
célok/intézkedések kdzott.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A Klimabarat Telepulések Szovetsége megbizasdabdl a Nemzeti Alkalmazkodasi K6zpont altal
2017-ben kidolgozott — a megyei és telepilési klimastratégiak elkészitését tamogatd —
modszertant alapul véve Kazincbarcikdt és térségét az elGzetes térségi
sérulékenységvizsgalatok szerint a magyarorszagi éghajlatvaltozasi sérilékenységi
problémakorok kozil a kovetkez6k és az dbrazolt fokkal érintik:

Kazincbarcika és térsége differencialt érintettsége

Villamarviz és
belterileti
csapadékelontés
veszélveztetettség
Aszaly
veszélyeztetettség
veszélyeztetettsége
Természetes
élohelyek
veszélyeztetettsége
Erdotiz
veszélyeztetettség
(erdé, cserje, nadas
tiizek)
Turizmus
veszélyeztetettsége

'3
£
E
E
!.
Ig

veszélyeztetettség
Epiiletek viharok altali

31. abra: Kazincbarcika és térsége szempontjabol relevans éghajlatvaltozasi problémakérék és
sériilékenységi tematikak.

Forrds: MFGI-KBTSz (2017) alapjdn sajdt szerkesztés.

A vizsgdlatok alapjan Kazincbarcika varosat és térségét els6sorban a hirtelen
csapadékesemények kovetkeztében kialakuld villdmarvizek, a hosszantarté héhullamos
idGszakok és az intenziv csapadékhullassal, jégveréssel és széllokésekkel jellemezhet6
viharok érintik, de a folyami arviz-veszélyeztetettség is jelent6s a térségben, tovabba az
ivovizbazisok és a természetes/természetkozeli zoldfellletek szintén sérllékenyek a
klimahatasokkal szemben.
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[ A véros, az iparvé és térségiik klimakif égé érséklése, az oké ég fokozasa ]

Aviros, a BorsodChem és térségik imakitettséginek mérséidése, allalmazkodokdpességének fokozisa, s ezen
Keresztil egy Kimaalkalmazkodisi, virtudatossig egyittmikbdés terén példamutatd, 25d virostérség kislakitisa

32. abra: Kazincbarcika Varos és a BorsodChem Zrt. klimaalkalmazkodasi célfaja és az az alapjan
kidolgozasra célrendszer abraja.

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés vdrosi — vdllalati Eghajlatvdltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja. Kazincbarcika, 2023.

E f6bb kulcstematikak figyelembevétele értelemszer(ien tiikr6z6dik a helyzetértékelés soran
elkésziilt célfaban is, hiszen a legtobb elemi, kozép- és fels6szintli probléma ezek kapcsan
rajzolodott ki a céltervez6 mihelymunkakon. A célfa alapjan készilt, még annal is joval
strukturdltabb és racionalizalt célrendszer pedig egybeolvasztotta a vizes tematikakat, kiilon
kozépszintl stratégiai célként jelenitette meg mindhdarom kulcsteriletet, kiegészitve azokat
egy negyedik, 6koldgiai tematikdval; végiil két Onkormanyzat-Vallalat reldcidju célt is
megnevezett, reagalva az adaptdcids stratégia Onkormanyzati-Vallalati kdz6s jellegére.

6.3. Elkeriilend6 hibak

A tervezési folyamaton bellil a célrendszer-allitas relative egyszer( feladatnak
tekinthet6, amennyiben a kordbbi fazisok (helyzetértékelés, probléma- és
célfadllitds) megfelel6 minGségben késziiltek el és eredményeik rendelkezésre
allnak, hiszen atgondolt megkozelitést, ralatast igényel ez a feladat. E
munkafazisnal is megvannak a kulcsszempontok és buktaték, amikre kiemelten
kell figyelni. Ezek a kovetkezdbk:

Tobbszintliség: a célrendszer el6z6 részfejezetben bemutatott tébbszintlisége az egyik ilyen
fontos szempont. A strukturara tekintve egybdl latszédnia kell a logikus szerkezetnek. A
zavaros szerkezetek, dbrazolasok kertlenddk.

A komplexitast tekintve lényeges, hogy a célrendszer terjedjen ki minden, a helyzetfeltard
fazisokban érintett kulcsteriiletre, lereagdlva a helyzetértékelés minden Iényeges
megallapitasat, kitorési pontjat, kihivasat.

A kidolgozas mddjat nézve érdemes el8szor a belsé tervezé csapatnak megalkotnia az elsé
célrendszer-valtozatot és aztan részletesen, tébb korben, interaktivan véleményeztetni azt a
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megbizoval. A masik lehetdség, hogy az utébbival kozés miihelymunkan készitjiik el az els6
draftot. EI6bbi megoldas el6nye a relative gyorsabb id6beli el6rehaladds és a megbizdk
szamara a kényelmesebb, id6kimélébb véleményezési szerepkor. A masodik megoldas, bar
idGigényesebb, azonban még jobban ndvelheti a célrendszer elfogadottsagat.

A belsé koherencia érvényesiilésére ebben a munkafazisban, pontosabban ennek kapcsan is
torekedniink kell: a hosszu tavu atfogé célnak vagy céloknak egyértelm(ien azonosithatéan
a jovoképhdal kell kifejlédnie, gyakorlatilag azt ,célositva”, forditva le vagyott allapotbdl egy
elérendd cél formdjaban. Ugyanigy a specifikus vagy mds néven stratégiai célok ezt a fels6
szint(i célt kell szolgdljadk! Amennyiben komplex klimastratégia késziil, érdemes egy-egy
stratégiai célt szanni a harom nagy klimapolitikai pillérnek (mitigacid, adaptacid,
szemléletformadlas); ha ,csak” adaptacios stratégiat irunk, akkor a f6bb sérilékenységi
tematikaknak mindenképp érdemes szentelni egy-egy sajat kozépszintl célt. Egy varosi-
vallalati kozOs stratégia esetében a két szerepld egylittm(ikodése is sajat célt ér. Természetesen
nevesithetd a vallalatnak és az 6nkormdnyzatnak is egy-egy sajat kozépszintl cél, de ez a
megoldas kevésbé javasolt, ugyanis csak az elkiilonilést konzervalja a megvaldsitds soran.

Beavatkozasok, intézkedések ebben a munkafazisban még ne keriiljenek megfogalmazasra!
Célallitasnal kerilnink kell a tul konkrét feladatok nevesitését. Még a legalsébb célszint, a
részcélok vagy beavatkozasi teriiletek sem operativ, konkretizalt elemi beavatkozdsok — azok
majd az intézkedések lesznek a kdvetkezd munkafazisban.

A leirtak ellenére nem azt Uzenjik, hogy 06sztonozziik a parttalan altalanositast a célok
megfogalmazasakor. Javasolt keriilni a kiiiresedett kifejezések hangsulyozasat, a
,lozunggydrtast”, a minden mds stratégidbdl unalomig ismert kiszélasokat (pl. 6Gnmagdaban,
kontextus nélkiil nevesitett ,versenyképesség névelése”, ,fenntarthaté fejlédés”,
»alkalmazkodds a klimavdltozdshoz” célok) azaz torekedni kell a megfelel6 egyensulyra a
célalkotas altalanos jellege, és a terlleti sajatossagok beemelése kozott.

Erdekes kérdés a teriileti célok ligye: egy térségi vagy telepiilés fékuszu adaptacios stratégia
esetén ajanlott akar kozépszintli, akar alsdbb szintli célok megfogalmazasa az egyes
résztérségekre, telepiilésrészekre is. Meg kell jegyezni, hogy mindez Kazincbarcika és a
BorsodChem esetében, megbizdi igény hianyaban sajnos nem toértént meg, de mas varosi-
vallalati kozos tervezési akcidok esetében mindenképpen javallott, ezzel reagalva a
klimaalkalmazkodds er6sen teriilet- és helyspecifikus természetére, a helyben relevans
problémakra keresett, helyben relevans valaszokkal.

A célrendszer-tervezési munkafazisnal is kiemelten fontos a vizualizacio, attekinthetd,
szemléletes dbraval megtamogatva a fejezetet. Szdnjunk akar egy egész Ad-es (esetleg
kihajtogathatd A3-as) oldalt a célabranak, hiszen a jov6kép mellett ez az egyik kommunikacios
kulcseleme az anyagnak. Igényes, szines kivitelben elkészitve mindez segiti a dontéshozdk és
stakeholderek szamara az értelmezést, azonosulast is.
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7. Intézkedések tervezése
7.1. A beavatkozasok tervezésének folyamata

A hazai teleplilési és megyei klimastratégiak tervezését tdmogatd kézikonyv szintén leszogezi,
hogy a célrendszer valamennyi eleméhez beavatkozasokat kell tervezni. A kézikdnyv az
altalanos, komplex klimastratégiakrdl értekezve a kovetkezd tartalmi bontasban javasolja
megadni a beavatkozasokat: mitigacids intézkedési javaslatok; adaptacids intézkedési
javaslatok; szemléletformalasi intézkedési javaslatok. Egy szimplan alkalmazkodasi fokuszu
anyag természetesen csak adaptacids és szemléletformaldsi beavatkozdsokat tervez; egy
varosi-vallalati koz6s dokumentum esetében rdaddasul kiemelten olyanokat, amelyek
kooperativ megoldasban valdsulhatnak meg.

A kézikdnyv irdnymutatasai kozott szemezgetve fontos megjegyzés, hogy mivel az adaptacids
beavatkozasok célja, hogy altaluk az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok csokkenjenek,
ezért a konkrét beavatkozasok tervezésekor figyelemmel kell lenniink arra, hogy az
adaptacids és mitigacios célok lehetdleg ne litk6zzenek egymassal, igy egy alkalmazkodasi
intézkedés se eredményezze lehet8leg az energiafelhaszndlds/UHG-kibocsatds ndvekedését.

Pl. a héhulldamok elleni kiizdelem egyik f6 eszkoze, az épliletek légkondicionaldsa pdétldlagos
aramfogyasztassal és hétermeléssel jar, nem épp a dekarbonizacié irdnyaban hatva. Javasolt
ezért inkabb az olyan beavatkozasok tervezése, amelyek amellett, hogy a klimavaltozashoz
valé alkalmazkodast szolgaljak, tarsadalmi, kérnyezeti, vagy gazdasagi szempontbdl pozitiv
kihatassal is rendelkeznek, alacsony koltségliek, vagy kiils6 forrasok nélkiil is
megvalésithaték (pl. épiiletek arnyékoldsa, Uj épiletnél E-D-i tajolas kialakitdsa). A
vizfelhasznalds hatékonysagdnak javitdsa (mez6gazdasdgban vagy haztartdasokban egyarant)
példaul nem csak azért fontos, mert az elérhet6 vizkészletek a klimavaltozas hatdsara
sz(ikdsebbé vdlhatnak, hanem gazdasagi szempontbdl is el6nyds a takarékossag a fogyasztok
szamara. A zoldfellletek fejlesztése nem csak ellendllébbd, alkalmazkoddbba teszi a varosi
cserje- és fadllomanyt; hanem tobblet szén-dioxidot kot meg, él6helyet teremt, megkoti a port,
csokkenti a zajterhelést, rdaddsul arnyékold és parologtaté hatdsaval a lakossag héhulldm-
kitettségét is enyhiti valamelyest.

Ahogyan arra az el6z6 fejezetben mar utaltunk, a stratégiai, atfogobb szintet jelentd
céltervezést az igazi, megfoghaté eredmények iranyaba az intézkedések tervezése inditja el.
Ebben az operativ, gyakorlati munkafazisban a konkrét beavatkozasok koriiltekint6 tervezése
zajlik le. Az intézkedéseknek jellemz6en t6mor cim adandd, kerilend6k a négy-6t soros,
kovethetetlen bdévitett mondatok. Az intézkedéseket emellett a kdnnyl azonosithatdésag miatt
érdemes egy koddal ellatni.

A konkrétumok minden részletre kiterjed6en meghatarozanddk, igy be kell mutatni a
tervezett intézkedés

e tényleges részfeladatait egyértelmd, mindenki szdmara vilagos és kellen részletezett
megfogalmazasban;

e az ezek elvégzéséhez kitlizott pontos, legalabb évi/félévi bontasu hatdridéket;

e célcsoportjdt, melynek pontos meghatdrozdsa segiti az akcid indokoltsaganak és
célzottsaganak egyértelmdsitését, azonositva azokat a helyi érdekelteket, akiket az
intézkedés érinthet;

e megvalositasanak konkrét feleloseit:
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o a feladat tényleges gazdajat/gazdait, akik szamon kérhet6ek az eredmények
kapcsan;
o valamint a megvaldsitasba bevonandd partnerek korét;

e megvaldsitasanak pénziigyi hdtterét: bemutatva, hogy milyen nagysagu forras
szlikséges az akcio kivitelezéséhez és ezt honnan teremti el6 a felelGs;

e asziikséges humdnerdforrds hattér-kovetelményeket: vazolva, hogy milyen szaktudas,
szakemberek, él6, gépi és szellemi munka szlikséges a feladat megvaldsitasahoz.

Az intézkedésekkel szemben harmas kovetelmény all fenn: a megalapozottsdag, a
megvaldsithatosdg és az ellenérizhet6ség/szamon kérhetéség.

e A megalapozottsdg a célrendszerhez (és visszamenéleg a jov6képhez illetve a
helyzetfeltardasban megfogalmazott tényekhez) valé kapcsolédassal szavatolhatd, amit
pontosan jelezni kell intézkedésenként (pl. egy rubrikdban feltlintetve azt a célrendszeri
elemet, ahova bekothet6 az akcid). Lényeges, hogy egy beavatkozds tobb célhoz is
kapcsolédhat, s6t azok a ,legjobb” beavatkozdsok, amelyek egyszerre tébb célt is
szolgalnak (ilyenek példaul a zoldinfrastruktura-fejlesztések, a villamarviz-védelmi
megolddasok, az épiletek klimabiztos feldjitasa, vagy a természeti és kulturdlis értékek
megovasa és megismertetése stb.

e A megvaldsithatosagot a realis forrastervezés, valamint a hatas- és feladatkéroknek
megfelel6 feladatkiosztas szavatolja.

e Az ellendrizhetéség pedig az akcidkhoz rendelt mérhet6, nyomon kovethet6
eredmények megnevezésével biztosithato.

Még nulladik lépésként a tervezd csapatnak célszerii kidolgoznia egy beavatkozas-tervezé
sablont az intézkedések tervezéséhez. Minden akcidhoz ebben kell megadni a sziikséges
tervezési informacidkat. Lényeges, hogy a Stratégidban minden célhoz késziiljon legaldbb egy
intézkedés javaslat, de természetesen egy-egy javasolt intézkedés tobb célt is szolgalhat, illetve
egy célhoz barmennyi (bar befogadhatd szamu, attekintheté mennyiségl) intézkedés
rendelheté.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A klimaalkalmazkoddsi célrendszerre éplilve 2022 november elején részcélonként
intézkedések (O6sszesen 58 db) kerliltek meghatarozasra a kazincbarcikai tervezési
folyamatban. E beavatkozasok a célrendszerben foglaltak megvaldsitasat hivatottak
szolgalni. A Stratégia Intézkedés fejezetében tablazatos formdban tartalmazzak az
intézkedés szilikségességének indoklasat és a megvaldsuld konkrét tevékenységek leirasat. A
szoveges bemutatds utdan tovabbi kapcsolddé informacidk olvashatoék:

e a Stratégia specifikus és részcéljaihoz valé kapcsolddasrol;
e az adott intézkedés id6tavjardl;

e az adott intézkedés végrehajtasanak felel6sérdl és az intézkedésben kozremiikodd
egyéb szervezetekrdl;

e az érintett intézkedés finanszirozasi igényérdl és ennek lehetséges forrasairdl;

81



e valamint az adott intézkedés kimenetérdl.

A-Tardona-és-a-térségi-kisebb-patakok-felsd-vizfolyds-szakaszain-vald-vizvisszatartas-
természetalapi-megoldasokkaln

Az-éghajlatvaltozds: eredményezte- idGjarasi- szélsdségek- Kazincharcikan: és- térségében- is- fokozddd-

gyakorisaggal- jelentkeznek.- Ezek- egyik- legjellemzdbb- formaja- az: intenzivebb: csapadékesemények-

gyakorisaganak- novekedése,- amelyek- kovetkeztében: a- Tardona-: és- mas-: kisebb- térségi. vizfolyasok-

1.1.2.n

Az-intézkedés-sordn-olyan-vizgazdalkodasi-infrastruktira- elemek-létrehozasara- keril-sor,-amelyek-
hozzajarulnak-a-természetalapi-vizmegtartishoz-a-térségben-és-megelSzik/mérséklik-a-villdmarvizek-
és- a- belterdleti- eldntések- okozta: karokat.- Kazincbarcika: kiilteriiletein, a- terepi- adottsagoknak-
megfelelden-ronkgatak: kiépitése-valosul-meg,-amely-folyamat-magaban-foglalja- ezek: helyszinének-
kijelGlését, a-teriileteket-érintd-foldtani,-hidrologiai-modellezést-és-tervezést. Tovabba-a-vizfolydsok-
magasabban-fekvd- szakaszain-sor-keriil-egykori-mederkanyarulatok- és-a- természetes: parti-rézsiik-
helyreallitdsara-is.- Az-intézkedés- megvalositasa- a- projekt- A2.2-tevékenysége: keretében-a- Tardona-
vizgyijtojérdl: készult: morfologiai- térképeket,- valamint: a- C4.2- tevékenysége- keretében- készild,- a-
természetes-vizmegtartd-megoldasok-helyi-lehetdségeirdl-szolé-javaslati-anyagotiis figyelembe-veszi.n

Kapcsolodas-a-kézos- 1.+-specifikus-céln
Onkormdnyzati-Vdllalati-

alkalmazkodisi-stratégia- 1.1.-részcéln
célrendszeréhezn

IdGtdavi 2024-202710

Felelgsn Kazincbarcika-Véros-Onkorméanyzatan

Vizligyi-lgazgatosag, Katasztrofavédelmi-lgazgatosag,.

Kézremikodd-szervezet{ek)n A . ) : i
szomszédos-telepilések-6nkormanyzataia

Célcsoporti lakossag,-gazdasagi-szervezetekn

. PP LIFE-CLIMCOOP-projekten-felili-potlolagos-kaltségigény: -«

Finanszirozdsi-igényn prof __,P & Elgeny
A-millio-Ftu

Finanszirozds-forrasan LIFE-CLIMCOOP-projekt,- TOP-Pluszn

kiépitett-ronkgdtak,-megvaldsitott-kisléptékl-természetalapd-
vizvisszatartG-beavatkozdsokn

Az-intézkedés-kimeneten

33. abra: Egy tetsz6leges intézkedés tartalmaval feltoltétt sablon a KB-BC kdz6s adaptacios stratégabol.

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi — véllalati Eghajlatvéltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja. Kazincbarcika, 2023.

A Kazincbarcika-BorsodChem kozos varosi-vallalati Stratégia esetében a tervezécsapat el6re
kidolgozott intézkedéssablonjai keriiltek felt6ltésre, haromnegyedrészt maga a
tervezdgarda, negyedrészben a Kazincbarcika Varos Onkormanyzata és a BorsodChem
felelGsei altal (a kifejezetten vallalati/onkormanyzati felelGsségbe tartozd feladatok
esetében). A készil6 intézkedésvazlatokat a felek oda-vissza ellenérizték és véleményezték.
A célrendszer tervezéséhez képest Ujdonsagot jelentett az a beiktatott els6 Iépés, amelynek
soran a tervezd csapat készitett egy elGzetes intézkedéslistat és azt elGzetesen
véleményeztette 2022 oktdber végén a Varosi és Vallalati képvisel6kkel, valamint
kiegészitette azt az utdbbiak altal még sziikségesnek itélt beavatkozdsokkal. A sablonok
feltoltése, részletes kidolgozasa ezutan indult meg.

7.2. Az intézkedéstervezés soran alkalmazott kézelitésmaod

A kialakitandé intézkedésstruktura a célrendszerre, azon belll is a ko6zép- és alsdszintli
célokra (a varosi-vallalati koz6s adaptdcios stratégia terminoldgidjaban: stratégiai célokra és
részcélokra) épiil. Ez esetiinkben annyit tesz, hogy az adott specifikus vagy stratégiai cél
minden részcéljahoz késziil x db intézkedés, amely alapvetGen azt a részteriiletet, -tematikat
fedi le az el6z6 fejezetben ismertetett jellemz6k (pontos feladatleirds, felelGsok,
kozremikodés, tervezett megvaldsitas (temezése, tervezett kimenetek) részletes

bemutatasaval.

Az intézkedések — ha a célrendszer komplex klimapolitikai lefedettségli — tartalmaznak
dekarbonizacids, adaptacids és szemléletformaldsi irdnyokat is. Amennyiben adaptéacids
stratégia készll, Ugy az intézkedések jellemz6en az utébbi két pillérre fékuszalnak. A
célrendszer strukturajahoz hasonldéan az intézkedések tematikus bontasaban is vissza kell,
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hogy koszonjenek a helyzetfeltar6o és a célrendszerdllité fazisokban kirajzolodé
sérilékenységi kulcstematikak.

Fontos szempont, hogy az intézkedések kidolgozasdba mar az elsé pillanattél kezdve
bevonjuk a helyi déntéshozdékat, érintetteket, akik a tervdokumentum végrehajtasaért
felelnek majd. Ez ugy érhet6 el, ha az intézkedéstervezés kezdetén és végén mindenképpen,
valamint opcionadlisan a kdzepén is tartunk egyeztetést a tervezés stratégiai iranyairél donté
grémiummal. Optimalis esetben az érintettek mar az intézkedések kezdeti korének
meghatarozasaban is részt vesznek. Amennyiben erre nincs igény és teljesen a tervezGcsapatra
bizzdk e munkat, akkor érdemes az elkészilt intézkedésvazlatokat gondosan
mindségbiztositania a megbizéknak.

Mi tortént Kazincbarcikan?

Az intézkedéstervezés szakasza 2022. novemberében kezd6dott meg az elfogadott
célrendszer beavatkozasi teriiletei alapjan. Els6 Iépésként a tervezGi csapat egy indikativ
intézkedés(cim)-listat allitott 6ssze hipotetikus leirdsokkal kiegészitve azokat, jelzésértékkel
bemutatva a lehetséges intézkedések korét.

34. 4bra: Az intézkedések eldzetes, indikativ listaja, ami az Onkormanyzat és a Vallalat szamara kikiildésre
kerult.

Forrds: NyBZK (2022).

Ezt a listat az Onkormanyzat és a Vallalat illetékesei véleményezték, egyes elemeket
kihdztak és néhany Ujat javasoltak, majd a vallalati- és 6nkormanyzati hataskérbe tartozo
pontok megirasat fel is vallaltak. A tovabbi intézkedéseket (a teljes készlet nagyjabdl 75%-
at) a Nemzeti Alkalmazkodasi Szakterilet készitette el draft formajaban. Az igy elkészilt
intézkedéskészlet keresztellenérzését (az NyBZK intézkedéseket az Onkorményzat és a
Vallalat; utébbiak intézkedéseit az NyBZK mindségbiztositotta) kdovetéen a véglegesitett
listat Ujra véleményezte a Vallalat és a Varos is. A tervezett végsé verziot 2023 januar elején
kiildték el a tervez6csapat tagjai az Onkormanyzatnak és a BorsodChemnek ellen8rzésre.
Utdbbiak utolsé koros észrevételei utan 2023 janudrban késziiltek el a fejezetek végleges
valtozatai. Februar kbzepére/végére a teljes Stratégia gyakorlati kidolgozasa lezarult, aprilis
kdzepéig mar csupan a Varos és Vallalat altali végsé véleményezési kordkre és ezek
észrevételeinek atvezetésére kerilt sor.




7.3. Az intézkedéstervezés elkeriilendd hibai

Az el6z6 alfejezetek vazoltak az intézkedéstervezés gyakorlatias és konkrét
kovetelményekbdl eredd sajatossagait. Az elkeriilend6 hibdk lényegében a
célrendszernél leirtakat idézik azzal a kiegészitéssel, hogy a konkretizaltsagi
fokbol fakado egyéb kitételeknek is érvényesilnitk kell.

Hasonldan a célrendszer-tervezéshez, javasolt els6 1épésként egy belsé
tervez6i miihelymunkan kidolgozni az intézkedések elsé, indikativ
listajat a fenti alapelvek mentén. Ezt aztdn tébb korben, interaktivan lehet
véleményeztetni a megbizéval, — vdrosi-vdllalati egylttm(ikodés esetén -
megbizokkal. A masik lehet6ség itt is az, hogy egybdl egy, a helyi érdekeltekkel
(els6sorban az ©6nkormanyzati és vdllalati dontéshozdkkal) kézés miihelymunkdn
allitjuk el6 az els6 draftot. Ahogy a célrendszer esetében mar emlitettiik, az els6
vdltozat el6nye a viszonylag gyors id6beli lefolyds és az, hogy a ,,csupdn” véleményezési
szerepkdr a megbizok szdmara szintén kényelmesebb. A masodik valtozat bar
idGigényesebb, elénye, hogy erdsiti a kozosen meghozott intézkedések elfogadottsagat.
A Dbelsé6 koherencia fontossdgdt mar a helyzetelemzés-helyzetértékelés; a
helyzetértékelés-jovGkép; és a jovOkép-célrendszer reldcidkban is hangsulyoztuk.
Kiemelten igaz ez a kitétel a célrendszer-intézkedéskészlet viszonylatban: az alsé
szint(i célok (részcélok/beavatkozasi terlletek) alatt kovetkezik az intézkedések szintje,
melyek a gyakorlatba Ultetik at az egyes részcélok/beavatkozasi tertletek célkitlzéseit,
lefedve ezzel mindegyik részcél/beavatkozasi terrénum hataskorét. Az intézkedések
készletével szemben is elvaras, hogy terjedjen ki minden, a helyzetfeltaré fazisokban
ES a célrendszeri elemek kozott érintett kulcsteriiletre — ezzel lereagalva a
helyzetértékelés minden lényeges megallapitasat, kitorési pontjat, kihivasat ES a
célrendszer minden kulcsprioritasat.
Ugyanigy elmondhaté itt is, hogy egy vdrosi-vallalati k6z0s stratégia esetében
optimalis esetben a két szerepld egyiuittmiikodése sajat kozépszintl cél és alsébb szintd
részcélok formajaban jelenik meg, igy egy egész csomag intézkedésnek érdemes
foglalkoznia nevesitve e kérdéskorrel.
A célrendszernél emlitettiik a teriileti célok iligyét, amit az intézkedések kapcsan
egyarant szorgalmazzuk. Egy térségi vagy telepiilés fékuszu stratégia készitése soran a
kozép- és alsébb szintli teriileti célok megfogalmazadsdhoz igazodva érdemes
nevesiteni az ezeket megvaldsito, konkrétan teriileti (teleplilésrészi) fokuszu akcidkat.
Bar Kazincbarcika és a BorsodChem esetében erre nem kerllt sor, mas varosi-vallalati
kozOs tervezési akciok esetében erdsen javasolt ez a terileti kozelitésmod — tikrozi
ugyanis a klimaadaptacid erGsen teriilet- és helyspecifikus természetét.
Szemben a célokkal, az intézkedéseknél mar kifejezetten hibanak szamit az altalanos,
csupan hangzatos, de nem pontos cimadas és tartalomleiras. Torekedni kell a
konkrétumokra

o arészfeladatok részletes ismertetése,

o a megvalodsitas felelGsei és kozrem(ikodai,

o a pénziigyi hattér és forrasigény,

o valamint a tényleges kimenetek bemutatasa kapcsan.
Az intézkedések alapkovetelménye a megalapozottsag éppen ezért lényeges
biztositani az atlathato célrendszeri kapcsolddast. Ennélfogva javasolt az intézkedések
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tablazatos megjelenitésénél egy rubrikat a célrendszeri kapcsolédas bemutatasara
szanni legaldbb egy célrendszeri kdd alkalmazasaval.

A megvaldsithatosag alapvetd kévetelmény a célokndl is, de az intézkedéseknél még
inkabb, hiszek ezek beteljesiilése a Stratégia megvaldsulasanak alapvet6 zaloga.
Sziikséges, hogy az adott intézkedés valds forrasokra ,16j6n”, ne olyan pénzigyi
hattérrel szdmoljon, ami nehezen vagy nem elérhet6 (pl. kimerdlt OP forrdsok vagy mar
nem létez6, kifuto kiirasok egy programperiddus végén).

A felel6sségi korok valosagossaga szintén elengedhetetlen. Kifejezetten figyelni kell
arra, hogy olyan érintettekre ,o0sszunk” feladatot, akik ténylegesen felel6sek az adott
hataskorért, szakterlletért. Ebben segitségiinkre lehet az érintettekkel valé kozés
intézkedéstervezés, amely itt nyer igazdn értelmet.

Az ellenGrizhet6ség szintén alapvetd intézkedéstervezési kovetelmény. Egy
intézkedésnek nem csak a tervez6asztalon, leirva kell j6 festenie, hanem a valdsag
probajat is ki kell allnia. Azt, hogy valdban joél halad-e el6re az adott intézkedés
végrehajtdsa, illetve bevaltotta-e a hozza flizott reményeket, az adott akcié folyamatos
monitorozasaval tudjuk biztositani. Ehhez el6re meg kell hatarozni a tervezett
kimeneteket, amihez mindig mérhet6, nyomon kovethet6 akcidban kell
gondolkoznunk.
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8. Végrehajtasi keretrendszer tervezése
8.1. A végrehajtasi keretrendszer fogalmainak tisztazasa

A megyei és telepllési klimastratégia tervezési mddszertan alapjan a végrehajtds
keretrendszerének megtervezése kiilon fazis a tervezési folyamatban. Ennek mogottes logikaja
szerint egy készil6é klimaadaptacids stratégiaval kapcsolatos feladatok — barmilyen mas
stratégiai tervdokumentummal kapcsolatos munkalatokhoz hasonléan — nem érnek véget a
tényleges tervezés lezaruldsdval: a stratégiai ciklus teljes lefuttatdsa, majd az uj ciklus
megkezdése mindig egy tobb lépésbdl alld, folytonos irdnyitdsi feladat. A végrehajtas kapcsan
alapvet6, hogy sikeresen teljesiiljenek a tervezési folyamatban meghatdrozott célok. Ahhoz,
hogy az elkésziilt stratégia ténylegesen a kovetkez6 évek varosi-vallalati kozos
klimaalkalmazkodasi tevékenységeinek iranytlijeként szolgdlhasson, a végrehajtas
kereteinek pontos lefektetése sziikséges.

Fogalmi hatterét tekintve maga a végrehajtds, menedzsment kifejezések az erd&forrdsok
szervezésével, azok irdnyitasdval foglalkozé szakteriletek. Céljuk, hogy egy adott idG- és
koltségkereten belll sikeresen teljesiiljenek a tervezési folyamat mérfoldkovei. Tagabban
értelmezve maga a stratégiai tervezés ciklusanak végigfuttatdsa is egyfajta széleskori
menedzsment tevékenységnek tekinthetd. Ennek négy f6 fazisa kildnithetd el:

o kezdeményezés és helyzetfeltaras
o afejlesztési otletek, igények felmerilése,
o a menedzsment-szervezet létrehozasa,
o részletesebb helyzetelemz6 vizsgalatok elvégzése,
o helyzetértékelés lefolytatasa;
o tervezés
o célrendszer-tervezés,
o intézkedéstervezés,
o er6forrdsok tervezése-litemezése,
o adminisztracio;
o végrehajtas
o tervek gyakorlatba atiltetése,
tevékenységek figyelemmel kisérése, monitoringja,
az el6rehaladas (periodikus) (felll) vizsgalata,
és kiértékelése,
szlkség szerint revizidja;

o afolyamat adminisztrativ zarasa,
o afejlesztés eredményének atadasa,

o végrehajtas utolagos értékelése,

o a kovetkezd tervezési ciklushoz visszacsatolasok biztositasa.

Sz(ikebben értelmezve a tervezést kdvetd végrehaijtdsi fazis elemeit sorolhatjuk a megvaldsitasi
menedzsment feladatok korébe, amelyeket a telepliléseknek/térségeknek/varos-iparvallalat
egylttm(kodéseknek is célszerl kovetnilik a végrehajtdsi keretek meghatdrozasakor:

e konkrétan meghatarozott  feladatok, klimaalkalmazkodasi intézkedések
szambavétele és litemezése a végrehajtasi id6szak végéig bezardlag;
o afejlesztés intézményrendszerének azonositasa és egyértelmdsitése:
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o a klimastratégiaval kapcsolatos koordinacids és stratégiai dontéseket
meghozo, irdnyokat adé feladatok ellatasat végzé testilet/szakemberek
kijelolése,

o atdgabban vett érintettek bevonasa, a kdzottik torténd informaciocsere
biztositasa,

o és a lakossagi tdjékoztatast megvaldsitd szervezetek feldllitasa;

e finanszirozasi hattér meghatarozasa:

o arendelkezésre all6 sajat forrasok feltérképezése, az egyes tevékenységekhez
tartozd 6sszegek kalkuldlasa, tdmogatasi lehetdségek feltérképezése,
koltségvetés Osszeallitdsa, koltségtipusok azonositdsa, lehetéség szerint kilon
klimaalkalmazkodasi célelGiranyzat elkiilonitése a varosi/vallalati
koltségvetésben;

e monitoring és fellilvizsgalat: monitoring rendszer felallitdsa a kiilonb6z6 indikatorok
alapjat jelent6 adatok rendszeres gyl(ijtésére; az elkészilt stratégia megvaldsulasanak
kilénb6z6 id6kozonként torténd értékelése és a dokumentum ezen értékelések
alapjan torténd felllvizsgalata céljabdl;

e érintettek bevonasa: relevans érintettek (tarsadalmi, gazdasagi szervezetek, civil
szervezetek, lakossdg, stb.) meghatarozasa, elérési mddjainak kidolgozasa és ezek
alapjan bevonasa, allandé kapcsolattartas biztositdsa, partnerségi terv kidolgozdsa a
végrehajtas szakaszara is, nemcsak a tervezési folyamatra korlatozédva.

8.2. Azonnali feladatok konkretizalasa

Ahhoz, hogy egy elkésziilt klimaadaptacids stratégia ténylegesen megvaldsithatd fejlesztési
iranymutatasként, a kovetkezd évek varosi-vallalati klimaalkalmazkodasi tevékenységeinek
irdnytljeként és erny6dokumentumaként szolgdlhasson, a végrehajtas kereteinek pontos
lefektetése sziikséges. Ennek elsé lépéseként sziikséges azonositani azokat a konkrét
feladatokat (megfelel6 hatdridével, felel6s6k megjeldlésével), amelyek a stratégia
intézkedéseiben foglaltak gyakorlatba valé atiltetését szolgdljak rovid tavon.

A végrehajtasi fazis kezdetén azonnal elvégzendd feladatoknak a teljesiilése nélkiil az egész
megvaldsitas veszélybe keriilhet. Ezek kozé sorolhatdk altaldnossagban:

e a tervezési folyamat adminisztrativ zarasa;

® hosszabb kifutdsu projektek esetében a fejlesztés addigi eredményeinek atadasa;
e atovabbifeladatok Uitemezése;

e avégrehajtas intézményi kereteinek véglegesitése és tényleges felallitasa;

e a kiilonb6z6 6nkormanyzati és vallalati hataskorii feladatok koéziil az aktualis elemek
konkrét elinditasa.

Mi tortént Kazincbarcikdn?

Az Onkormanyzati-Vallalati klimaadaptécids stratégia tervezési folyamata soran az utolsé fazist
a Végrehajtasi keretrendszer c. fejezet kidolgozasa jelentette. Ezen beliil az elsé részfejezet a
végrehajtds rovid tavuy, konkrét feladatainak tisztazasat szolgalta. Itt kerliltek felsorolasra azok
a pontok, amelyeket ténylegesen rovid, maximum az elfogadastél szamitott néhany hdnapos
hataridon beliil kell megvaldsitani, valamint el6feltételeit jelentik a tovabbi, hatékony
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végrehajtasnak — tehat nélkiiliik a célrendszerben és az intézkedésekben foglaltak tényleges
megvaldsitasa nem indulhat el.

E feladatok kozott kerlilt meghatdrozasra a tervezési folyamat adminisztrativ lezdrasa, azaz a
palyazaton belil a vonatkozd jelentések elkészitése, valamint ennek részeként a Varos és a
Viéllalat illetékes testiiletei altali hivatalos elfogadasra vald felkészitése a Stratégianak és
hattéranyagainak, mellékleteinek. Tovabbi teendd volt az addig megvaldsult fejlesztések (pl.
viztisztité berendezés) d4taddsa és a még folyamatban lév6k lehet6 legpontosabb
Utemezésének elkészitése. A Stratégia elfogadasat kovetd honapok feladata volt a végrehajtas
intézményi kereteinek (hdromszintli rendszerének) véglegesitése és felallitdsa; valamint
Kazincbarcika Onkormdnyzata és a BorsodChem vallalt feladatai kdziil az aktudlisak elinditdsa
is.

8.3. A végrehajtas litemezése

A végrehajtas egyik alapvetd sarokpontja a kiilonb6z6 tervezett Iépések, feladatok pontos
menetrendjének megdllapitdsa —errél szl dltalaban az Gtemezési részfejezet egy Stratégidn
belil. Ennek keretében keril sor a konkrét adaptdacios és projektfejlesztési intézkedések és
feladatokhataridével, felel6sokkel valé megtervezésére annak érdekében, hogy a
stratégiaban foglaltak a gyakorlatban megvaldsithatok legyenek.
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69. abra: A Borsod-Abauj-Zemplen megvei khimastrategia tervezesenek o3 megvalositasanak
Gitemezese

6.ta : Az . ECsT re
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1. ECsT tervezése

i 1. ECsT elSzetes részértékelései

| NES-2 monitoring rendszer feldllitisa |

| NES-2 értékelési rendszer alapok lefektetése | — 1 ! 1
1. ECsTintézkedések vigrehajtisa [ [ |
1. ECsT utolagos értékelés

| 11 ECsT tervezés ‘

Forrés: sojét szerkesztés

35. abra: Utemezés bemutatasara alkalmazott Gantt-diagramok a BAZ-megyei klimastratégia (feliil) és az I.
ECsT (alul) kapcsan.

Forrds: Siité Attila, BCE, 2022.

A megvaldsitas elemeinek, feladatainak lGitemezése tobb Iépést is tartalmaz. Elsé kdrben
szilkséges a végrehajtas kulcsfeladatainak kijelolése és ezek kisebb alfeladatokra vald
felbontdasa. Ezt kovetSen ezek id6beli (melyik feladat melyik utdn kévetkezik) és logikai (melyik
melyikre épiil, melyik melyiknek az elkésziiltét feltételezi) kapcsolatainak megallapitdsa koveti,
mellyel meghatdrozzuk a célok eléréséhez sziikséges sorrendet. A teljes menetrend
Osszedllitdsa utan fontos feladat a Iényeges szakaszhatarok és az ezekhez kapcsolédd
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munkacsomagok kijel6lése. Mindezt kiegésziti a munkacsoportok alfeladatainak ellatasahoz
szlikséges szakértelem meghatarozasa.

A tényleges idb6beli Utemezés részleteiben ezutan bontakozik ki. A meghatdrozott
mérfoldkovek és technikai fazisok strukturdjahoz igazodva érdemes az egyes
tervezési/technikai szakaszok befejezését kovet6en ujragondolni az iitemezést, vizsgalva a
megfelel6ség fennallasat.

Kapcsolodé feladatok ezen tul:

e az azonositott részfeladatok munkacsomagokon belili felosztasa a csapattagok kozott
o felelGsségi viszonyok tisztazasaval,

e atevékenységek pontos definidldsaval,

e arésztevékenységek logikai sorrendjének meghatarozasaval,

e idGtartamuk megallapitasaval.

A kilonb6z6 mddszertani ajanlasok gyakran javasoljak az un. Gantt-diagram 0Osszeallitdsat,
melyaz Utemezés fazisat segiti: az el6ttiink all6 feladatok Gsszességének, logikai és iddbeli
strukturdjanak vizualizacidjaval, tamogatva ezzel a hatékony projektcsapatok dsszeallitasat a
munkaterven belll.

Mi tortént Kazincbarcikan?

Az Onkormanyzati-Véllalati kozds klimaadaptécids stratégia szintén deklaralja, hogy a
tervezés és a végrehajtas zokkenémentességét elbGsegiti a tevékenységek el6zetes
Utemezése. Ezért a Stratégia is tartalmaz egy Gantt-diagramot, amely a tervezéshez és
végrehajtashoz, a monitoring és értékelési feladatokhoz tartozé feladatokat, munkafazisokat
rogziti és litemezi, igy segitve a pontos feladatsorrend megértését.

A szliken vett tervezési folyamat Kazincbarcika és a BorsodChem esetében az aldbbi
fazisokbdl allt:

e Elbzetes vizsgdlatok (2021.06.01.-08.31.);

o Térségi terepmunkdk két Gtemben (2021.09.14-23.; 2022. 04.04-14.);

e Sériilékenységvizsgdlati és kockdzatelemzési munkafdzis (2021.10.01.-2022.03.30.);
e Konkrét tervezési tevékenységinditds (2022.04.01.-05.14.);

o Helyzetfeltdro fdzis: helyzetelemzés és -értékelés (2022.05.15.-07.15.);

o Jovokép- és célrendszer-dllito fazis (2022.07.16.-11.15.);

e Intézkedés- és végrehajtdsi keretrendszer tervezés (2022.11.01.-2023.01.15.);

o A tervezés zdrdsa, partnerségi és minéségbiztositdsi fdzis (2023.01.16.-04.30.).

A tablazat ezeket még kiegészitette a Stratégia tervezéséhez szorosabban illeszkedd, vagy a
projekt szempontjabdl fontos mérfoldkének minésiil6 események feltlintetésével. A
kozvetlen tervezési munkafazisokat zold kiemeléssel jelzi az els6 oszlop; a kiemelés nélkili
tételek a LIFE-CLIMCOOP projekt fontosabb mérfoldkovei, melyek segitik beazonositani a
felsorolt feladatok id6beli pozicidit.
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4, dbra: A Stratégia tervezésének és megvaldsitasdanak iitemezése. A tablazat elsd oszlopaban z6ld kiemeléssel jeleztiik a kdzvetlen tervezési munkafazisokat; kiemelés
nélkiil pedig a LIFE-CLIMCOOP projekt fontosabb kapcsolodé mérféldkéveit tiintettiik fel.

36. dbra: A KB-BC kozos Adaptacios Stratégia tervezésének és megvaldsitasanak Gitemezése.

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi — vdllalati Eghajlatvéltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja. Kazincbarcika, 2023.

8.4. A pénziigyi tervezés feladatai

Barmilyen térségi vagy telepllési szintd, klimapolitikai célu fejlesztési stratégia tervezése soran
alapvet6 elem a finanszirozasi hattér konkretizaldasa. Mint a végrehajtasi keretrendszer
megkerilhetetlen része, gyakorlatilag a megvaldsithatdsag egyik alapfeltétele. Csak olyan
fejlesztéseket érdemes tervezni, amikhez megvan a kell6 anyagi hattér kilonboz6, de
biztositott forrasokbdl. A pénziigyi tervezés két f6 része egyrészt az adott
telepllés/térség/vallalat-varos partnerség szamara a fejlesztésekre elérhet eurdpai unids,
egyéb nemzetkozi és hazai forrasok szambavétele, azaz egyfajta forrdstérkép-készités;
masrészt a stratégia intézkedéseinek megvaldsitasat célzd tervezett projektek kéltségeinek
konkretizdldsa és becslése.

8.4.1. Forrastérkép készités

A pénzigyi tervezés soran az elsé |épés a forrasok feltardsa és beazonositasa: érdemes
szamba venni az elérhet6 belsé és kiils6 pénziigyi forrasokat, feltérképezve a potenciadlis
tamogatasi lehetoségek korét.

A klimapolitikai és ezen belil a klimaalkalmazkodasi fejlesztések tamogatasa
Magyarorszagon alapvetden két forrasbdl eredeztethetd. Egyrészt az adott programid&szaki
hazai operativ programokon keresztil jut forrds a kozosségi (allami, 6nkormanyzati, egyhazi
és civil) és vdllalkozéi fejlesztések tamogatdsara sérilékenység csdkkentésére, illetve az
alkalmazkodoképesség novelésére; masrészt a nemzetkézi kvotaértékesitésbbl szarmazo
bevételeken keresztiil valdsul meg energiahatékonysagi és éplletenergetikai beruhazas-
Osztonzés. Az egyéb hazai finanszirozds kapcsan a Magyar Nemzeti Bank kapcsolédd
programjai; mig az egyéb EU-s és nemzetkézi forrdsok koziil (rendelkezésre alldsa) esetén pl.
a Norvég és EGT alapok, valamint a kdzvetlen unids forrasok érdemelnek emlitést. Ezeken feliil
hazai kézponti és helyi kéltségvetési, tovabba magdn (vdllalati) forrdsok allnak rendelkezésre
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az egyes intézkedések megvaldsitasahoz Az elérhet6 forrasok kore részletesebben bemutatva
a kovetkezé:

8.4.1.1. Unios forrdsok

A klimaalkalmazkodadst szolgald tdmogatasi forrasok koziil nagysagrendileg a legjelent6sebb az
unids forrasok csoportja. A jelenlegi, 2021-2027 k6zotti koltségvetési ciklus Next Generation
EU elnevezésl, nagyszabdsu helyreallitdsi terve a gazdasagi-, és COVID-valsagbdl vald
megerGsodve torténd kildbaldst, a kapcsolédd gazdasdagi-tarsadalmi atalakuldst hivatott
elémozditani egy mindenki érdekeit szolgaloEurdpat viziondlva. A ciklus legfontosabb elemei
kozott tlnik fel a klimavaltozds negativ hatdsai elleni fellépés, valamint az UHG-kibocsatds
csokkentése. A koltségvetés mdsodik legnagyobb tétele a regionalis fejlesztési, kohézids jellegl
tamogatasokat (442,4 millidrd €, 34%) kovetben a természeti er6forrdsokhoz és kérnyezethez
kapcsolodo forrdsok (378,9 milliard €, 30%) tétel. Az ezekhez kothet6 palydzati kiirasok
nagymértékben segithetik a kiilonb6z8 alkalmazkodasi elképzelések megvaldsulasat.

Magyar Halgazdalkodasi

OP Plusz

37 710 346
0%

Végrehajtds OP Plusz
760 634 820
3%

Digitalis Megujulas
OP Plusz
1623 585 573
7%

Gazdasagfejlesztés és
Innovacios OP Plusz
5396033 914
25%

Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési OP
Plusz
4354018 373
Kdmyezeti és 20%
Energiahatékonysagi OP
Plusz

3 665 898 008
17% A Magyarorszag szamara

rendelkezésre alld Operativ
Programok 2021-2027 kozott
O557e5en:
21767 814 550 €

37. abra: A hazai Operativ Programok indikativ forrasterve 2021-2027 k6zott (€).

Forrds: T/152. szamu Térvényjavaslat Magyarorszdg 2023. évi k6zponti kéltségvetésrél alapjdn sajdt szerkesztés.

A 2019-ben elfogadott Eurépai Zéld Megallapodas (European Green Deal) is jelzi, hogy az EU
egyre nagyobb hangsulyt fektet a fenntarthatdsdgra, a korforgdsos gazdasdgra és a
klimavaltozas elleni kiizdelemre. A Megallapodas egyes célkitlizései kdzott szamos, direkt vagy
indirekt mdédon kapcsolédik a klimapolitikdhoz (pl. a tiszta, megfizetheté és biztonsdgos
energiaelldtds, a kérnyezetbardt és korforgdsos gazdasdg, fenntarthato és intelligens
mobilitds, a méltdnyos és egészséges élelmiszerelldtdst lehetévé tevd kézds agrdrpolitika) a
2021-27-es koltségvetési ciklus soran. Az unidés klimapolitika f6 célja, hogy a
karbonsemlegesség elérése 2050-ig, valamint az unid tagallamainak egyiittes felkészilése a
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koévetkez6 évtizedek klimavaltozas okozta kihivasaira valamennyi szaktertleten®. A Green Deal
pontjai e célkitlizéseket jelentés mértékben szolgdljak.

Magyarorszag Partnerségi Megallapoddsa alapjan operativ programok (OP-k) hatarozzdk meg,
hogy az orszag milyen célok mentén hasznalja fel az eurdpai strukturdlis és beruhazasi
alapokbdl szarmazdé tamogatast a jelen programid&szak soran. A 2023-as koltségvetés szdmai
alapjan a 2021-2027 kozotti unios ciklusra Magyarorszag tobb, mint 21.7 milliard €
keretosszeg lehivasara jogosult. Az OP-k jelent8s forrasokat biztositanak a klimaadaptacios
célok eléréséhez. A nyolc OP kozll az adaptacié kapcsdan a TOP Plusz és a KEHOP Plusz
biztosithatja a legkiterjedtebb finanszirozasi lehet6ségeket.

A TOP Plusz (Terllet- és teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz) program a helyi és térségi
onkormdnyzatok fejlesztéseihez nyudjt tdmogatast a gazdasagfejlesztés, a helyi turizmus
élénkitése, a foglalkoztatds bdvitése, valamint a telepulési infrastruktura-fejlesztés, a
teleplilésiizemeltetés és a helyi kozszolgaltatasok fejlesztése kapcsan, amennyiben a helyi és
térségi onkormanyzatok fejlesztési céljaihoz, meglévs egyéb stratégidihoz illeszkedik az adott
elképzelés. Hasonld alapelvek alapjan lehetséges az onkormanyzati épliletek energetikai
korszer(sitése is.” A klimaalkalmazkodds teriletén pl. a villdmdrvizekkel szembeni természet-
alapu védekezés, a természetkézeli kisléptékii vizmegtarté megolddsok, a zéldinfrastruktura-
fejlesztés, a h6hullémoknak jobban ellendlld telepiilési kérnyezet kialakitdsa, az erdétlizveszély
csbkkentése, kiskézdsségi kertprogramok vagy szemléletformdldsi projektek tipikusan TOP
Pluszbdl (is) tAmogathatd tematikak.

A KEHOP Plusz (Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ. Program Plusz) ot
prioritastengellyel rendelkezik: 1) Vizgazdalkodas és katasztréfakockdzat csokkentése, 2)
Korforgasos gazdasagi rendszerek, 3) Kornyezet és természetvédelem, 4) Megujuld
energiagazdasag és 5) a Méltanyos Atmenetet Tdmogatd Alap®; és kozvetve foglalkozik a
klimaalkalmazkodassal az 1. szamu prioritastengelyében. Ennek megfeleléen a KEHOP Plusz
keretében kiirt palydzatok szintén nydjthatnak anyagi forrast adaptacidos célu
beavatkozasokhoz. Esetiinkben ezek relevancidjat némileg csokkenti, hogy a program
tamogatasai elsédlegesen orszagos/nagytérségi jelentéségl, alkalmazkodasi céld akcidkat
tamogatnak, a helyi, telepilési bel- és kiilterlleti beavatkozdsok inkabb a TOP Plusz
fennhatésaga alatt allnak. Ugyanakkor a nagyobb, térségi jelent6ségl arviz- és
katasztrofavédelmi beavatkozasok, természetvédelmi elképzelések potencidlisan KEHOP Plusz
forrasokkal is szamolhatnak. A klimaalkalmazkodds tertletén belll pl. a kiilteriileti drviz- és
villamdrvizveszély mérséklé beavatkozdsok, az alkalmazkoddst is segité természetvédelmi
intézkedések, valamint a szemléletformdldsi programok esetében johet sz6ba a KEHOP Plusz
forrasként.

A 2023-2027 kozott kihirdetésre kerilé KAP (Uj K6zos Agrarpolitika) forrasokra is érdemes
figyelmet forditani. Az Gj KAP® — hasonldan mds unids szakpolitikdkhoz — az Eurdpai Zold
Megallapodas keretében, az aktudlis koltségvetési ciklusban nagyobb hangsulyt fektet a vidék
megujitasdra, tovabba a “termelétél a fogyasztoig stratégia”, valamint a “bioldgiai
sokféleségre vonatkozdé stratégia pontjainak megvaldsitdsdra”l®. Magyarorszag a tervek

6 Forras: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_hu

7 Forras: https://palyazateu.hu/palyazatok/onkormanyzati-epuletek-energetikai-korszerusitese-top-plusz-2-1-1-
21-2/

8 Forras: https://www.palyazat.gov.hu/kornyezeti_es_energiahatekonysagi_operativ_program_plusz

9 Forras: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/new-cap-2023-27_hu

10 Forras: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/new-cap-2023-27_hu
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szerint hozzavetdleg 1.563 millidrd € forras lehivasara jogosult!l. Az ambicidzusabb
kornyezetvédelmi és klimacélok tikrében legalabb a program koltségvetésének 25 %-at az
Okolégiai rendszerek megé6rzésére és fejlesztésére, mig 40 %-at a bioldgiai sokféleség
megé6rzésére kell forditania tagallamoknak. A klimaalkalmazkodas teriletén belil pl. a z6/d
infrastruktura fejlesztésekkel kapcsolatos intézkedések, az idetartozo erdételepitési és -
megdlrzési projektek, illetve az 6koldgiai folyosdk fejlesztését célzo megolddsok egyarant
palydzati forrdshoz juthatnak.

A kézvetlen unids forrasok kapcsan a LIFE-CLIMCOOP projekt tapasztalatai jol példazzak, hogy
az olyan un. kozvetlen unidés forrdsok, mint a LIFE programok, kivalé lehetGségeket
biztosithatnak varosok és térségiik szamara a klimareziliencia erGsitésére. A 2021-2027-es LIFE
koltségvetés kozel harmadat a természetvédelem és a bioldgiai sokféleség megbrzésére szdnja
az Eurdpai Bizottsag. A LIFE program soran a 2021-2027 idészakban négy kategdriaban lehet
palydzni: természet- és bioldgiai sokféleség; kérforgdsos gazdasdg és életmindség;
éghajlatvdltozds mérséklése és alkalmazkodds; valamint a tiszta energidra valé dtdllds*?.
Lathato, hogy a négy irdnybdl egy nevesitve klimapolitikai hangsulyu, de a masik harom irdny
is kozvetve kapcsolddik a szakteriilethez. A, LIFE Természet és bioldgiai sokféleség” palyazatok
esetén az unids tamogatdsi arany a 67%-ot vagy a 75%-ot is elérheti, a tobbi esetben 60%-0s
tamogatasintenzitdssal szdmolhatunk.

Egyéb nemzetkézi forrdsok kapcsan az energetikai, kornyezetvédelmi projektek és
intézkedések esetén a Norvég Alap és az EGT Alapok is kozzétesznek olyan palyazati
felhivasokat, amelyek segithetik alkalmazkodasi beavatkozdsok megvaldsulasat, azonban az
utébbi id6k fejleményei kovetkeztében ezek rendelkezésre dllasa bizonytalan, a palyazati
kiirdsok egyelére szunetelnek!®. Amennyiben viéltozna a helyzet, a helyi kisléptékd
alkalmazkoddsi vizgazddlkoddsi és zéldfeliileteket érinté megolddsok, valamint kisléptékd,
megujulé-alapu energetikai beruhdzdsok szamithatndnak tdmogatdsra ebbdl az irdnybdl.

A hazai koltségvetési forrasok tekintetében érdemes kiemelni a kézponti koltségvetés
biztositotta tdmogatasokat (pl. Magyar Falu Program, csalddtdmogatasi kedvezmények, vis
major forrasok). A 2023-as koltségvetés XVI. fejezet 10. pontja alapjan az Epitésiigyi- és
Kozlekedési Minisztérium hataskore ala tartoznak a fejlesztési kezelés( elGiranyzatok, amelyek
koziil kiemelhetSek az Epitésiigyi, telepiilésiigyi és teriiletrendezési feladatok — ezek
elldtasara 863.4 millié Ft-os keret szolgal'*. Az nkormanyzati tdmogatési elSiranyzatok kdzott
az adaptacids stratégiak szempontjabadl relevans, hogy a telepiilésiizemeltetés — zéldteriilet-
gazdalkodas tamogatasa 2023-ban 26 ezer Ft/hektar, amely szintén fontos lehet a
zoldinfrastruktura lizemeltetése szempontjabdl. A zéldteriiletek fenntartdsahoz kapcsolddhat
még a kdztemetSk fenntartasara szolgald koltségvetési forras is. A vidéki kistelepilések egyes
infrastrukturalis projektjeihez a Magyar Falu Program szintén hozzajarulhat. Az igy
megvalésuld  fejlesztések kozvetett moddon segithetik a klimaadaptacios célok
megvaldsulasat®™. A rendkivili id6jarasi eseményekkel kapcsolatos kézponti tdmogatdsok
kapcsan a vis major alap is megemlithets, amely a villdmarvizek, viharkarok, valamint az
invaziv fajok okozta kdrok enyhitésére nyujt anyagi hatteret!®. Fontos megjegyezni, hogy ezek

1 Forras: https://www.parlament.hu/irom42/00152/00152.pdf

12 Forras: https://termeszetvedelem.hu/life-program/

13 Forras: https://www.norvegalap.hu/hu/

1 Forras: https://www.parlament.hu/irom42/00152/00152.pdf

15 Forras: https://magyarfaluprogram.hu/

16 Forras: https://www.allamkincstar.gov.hu/hu/nem-lakossagi-ugyfelek/vis_maior
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az el6zetes felkésziilést értelemszerlien nem segitik. A kozponti mellett a helyi 6nkormanyzati
koltségvetés ugyszintén kulcsszerepet kaphat az adott telepiilés anyagi helyzetének, telepilési
hierarchian beluli pozicidjanak fliggvényében.

A magan forrasok koziil a helyi vallalatok és vallalkozék nyudjthatnak pénzigyi tdmogatast egy-
egy kisléptékd alkalmazkoddsi projekt megvaldsuldsdhoz. A gazdasagi szerepl6k kozott egy
varosi-vallalati partnerségben &ltaldban kitlintetett szerepet kaphat az iparvéllalat, egy
esetlegesen létrehozandd klimaalkalmazkodasi célu pénziigyi alap forrasainak is jelentds részét
biztositva. A pénzugyi tervezés soran altalaban is fontos, hogy az adott telepulés/teleptilés és
vallalat partnersége mérlegelje egy ilyen, az adaptdciés beruhazasokat ugyancsak szolgald
pénzigyi alap létrehozasanak lehetGségét amennyiben eltekint ettdl, azt érdemes indokolni a
készll6 stratégia pénzligyi fejezetében.

8.4.2. Kbltséghely- és forrasbecslés

A forrasok beazonositdsat, majd ezek kozil az adott telepulési/térségi/varos-iparvallalat
partnerségi viszonylatban potenciadlisan széba johet6k kivdlasztdsdt a klimastratégia
intézkedéseihez rendelt koltségek 6sszegylijtése koveti. Egyrészt ezek helye [az el6bbiekben
felsorolt terrénumokon beliil (kdzvetett és kozvetlen unids, egyéb nemzetkozi, hazai kbzponti
és helyi koltségvetések, magdn forrasok stb.) konkretizalva] nevesitendd, majd az adott akcio,
beavatkozas becsiilheté koltségeinek kalkulacidja kovetkezhet. Ezeket tdblazatba rendezve
javasolt kozzétenni egészen azintézkedések szintjéig az attekinthet6ség biztositasaért.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A dokumentum pénziigyi tervének részét képezte a részletes indikativ forrastérkép, mely
szamba vette az el6z6ek soran bemutatott forraskategdriakat. Erre az attekintésre alapult a
— specifikus és részcélokhoz, valamint els6sorban az intézkedésekhez rendelt — sziikséges,
becsiilt finanszirozasi igények, illetve ezek lehetséges forrasainak a tervezése is.

A pénziigyi tervezést alapvetSen a tervezSi team végezte, az Onkormanyzat és a Vallalat
dontéshozdinak rendszeres véleményezési tevékenysége mellett. Egyes, az érintettek altal
tervezett intézkedések esetében a pénzligyi vonzatot az adott felel6s kildte meg a
tervez6knek. A pénziigyi fejezetet véglegesitése utan az Onkormanyzat és a BorsodChem
dontéshozdi és szakemberei Ujbdl attekintették és ellendrizték.
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38. dbra: A koz6s Onkormanyzati-Vallalati adaptaciés stratégia pénziigyi tablazatainak egy része.

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés vdrosi — vdllalati Eghajlatvdltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja alapjdn sajdt szerkesztés.

A dokumentum vonatkozd fejezetében egy nagy Osszegz6 pénzligyi tablasorozatot
készitettek a tervez6k. A tabldzatok a Stratégia daltal megfogalmazott hat kiilonb6z6
tematikat érinté hat specifikus célt kilonbozé f6 szinekkel jelolik, emellett a specifikus
célonként Osszetartozé tovabbi adatokat az adott szin vildgosabb arnyalataval. A specifikus
célok tovabbi részcélokbdl éplilnek fel és ezekhez az alegységekhez kapcsolddnak a konkrét
intézkedések. Az intézkedések finanszirozasi igényének mértéke becslésen alapszik, értékiik
a globdlis piaci folyamatoktdl és a nemzetgazdasdagi adottsagoktdl fliggéen jelentGsen
vdltozhat, tekintve, hogy az intézkedések egy része tobb éves futamideji. A finanszirozasi
forrasok a jovGben tovabbi elemekkel egészithet6k ki, jelen dokumentumban az aktudlisan
elérhetd lehetdségek lettek Gsszegyljtve intézkedésenként. A felel6s és kdzrem(ikodé
szervezetek megnevezése sordn a felel6s szervezet vastag betlikkel kerult kiemelésre a
celldkban. Az id6tav oszlopban a sotét celldk jelolik a tervezett intézkedések
megvaldsitdsdnak Utemezését, melyek megvaldsitasahoz a tervezett id6keret 2023-2030.
Ahol a tablazat forrdsként a TOP Plusz programot jel6li meg, ott mindenhol igaz a kovetkezé
kitétel: a program a helyi és térségi onkormanyzatok fejlesztéseihez akkor nyujthat
tamogatast, amennyiben a helyi és térségi dnkormanyzatok fejlesztési céljaihoz, meglévé
egyéb stratégiaihoz illeszkedik az adott pdlyazati felhivas.

8.5. Intézményi keretek

Az alkalmazkodasi stratégidk tervezése és megvaldsitasa soran sziikség van egy stabil,
hierarchikus intézményistrukturara, amely képes a folyamatok koordinalasara és a megfelel6
dontések meghozatalara, igy a munkafolyamatok a leggordilékenyebb modon haladhatnak.
Ahogy mas részteriileteken, itt is a varos és a vallalat —, mint a két f6 szerepl6é — szoros
egyuttmiikodése van a kézéppontban, igy nem véletlen, hogy a hierarchia minden szintjén
sziikséges képviseltetniiik magukat. Az intézményrendszer hierarchiaszintjenek szama a
tervezési szitudcio fliggvényében telepllésenként/térségenként/varos-vallalat
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partnerségenként igen eltér6 lehet (haromtdl otig terjedhet altaldban a szintek szama), s
nagyban fiigg a stratégiaba bevont partnerek szamatal és azok szakmai kompetenciaitél.

Az alkalmazkodasi stratégiak altaldanos intézményi hierarchiaszintjei a magyarorszagi
megyei/helyi klimastratégiai tervezés mddszertani kézikonyve szerint az irdnyitd/dontéshozd
csoport; a klima munkacsoport vagy platform; a tagabb bevonandd partneri koér és a
tarsadalom széles kore. Ezek koziil a varosi-vallalati partnerség esetében:

e az irdnyité és dontéshozo csoport tagjai a varos és a vallalat vezet6 beosztasu
dontéshozdi (pl. polgarmester, alpolgarmester, jegyz6, f6épitész, a vallalat vezet6
beosztasu képviselGje, a fenntarthatdsagi, kornyezeti feladatokért felel6s vezetd). A
csoport operativ testiletként mikodik, ezért fontos, hogy |étszdma viszonylag alacsony
legyen, mindez segiti a szorosabb kapcsolattartast és a gyakorlati dontéshozatalt.
Legfontosabb feladata a tervezés f6 stratégiai, fejlesztési irdnyainak meghatdrozasa.

e a Klima Munkacsoport az éghajlatvaltozds tekintetében legmeghatdrozdbb
szereplSket tomoriti (pl. kdzszolgdltatasi, felsGoktatasi és kozigazgatasi intézmények és
nagyobb cégek vezetdi, jelent6sebb gazdalkodd szervezetek). A munkacsoportnak két
f6 feladata van, egyfel6l becsatorndzza a kiilonb6z6 helyi érdekeket, nézeteket a
Stratégiaba, mdsrészt pedig az elkészllt anyagokat rendszeresen véleményezi és
javaslatokat tesz.

e aziranyitottan megkeresendd partnerek korét azok a helyi/térségi szerepl6k képezik,
akik a szlkebb kord Klima Munkacsoportba ugyan nem keriilnek be, viszont
véleményilk, megldtdsaik fontosnak bizonyulnak a stratégia kidolgozdsa soran (pl.
térségi onkormanyzatok képvisel6i, egyéb térségi vallalatok képviseldi, civil és szakmai
szervezetek, egyhazak képvisel6i). Ok a tervezési folyamat egy-egy kitlintetett pontjan
kapnak lehet&séget a szakmai anyagok véleményezésére.

e a helyi tdrsadalom tdjékoztatdsa kulcsfontossdgl a Stratégia tervezése és
megvaldsitdsa sordn, hiszen elsGsorban az 6 érdekeiket szolgalja a késziil6 terv, igy az
elfogadas el6tt alld dokumentum véleményezésére, adott esetben moddositasi
javaslatok megtételére nekik szintén lehet&séget kell adni.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A Kazincbarcika és a BorsodChem Zrt. egylttm(ikodésében megvalésuld LIFE-CLIMCOOP
projekt  keretében elkésziilt kdzds Onkormanyzati-Vallalati  Eghajlatvaltozasi
Alkalmazkodasi Stratégia tervezése és megvaldsitasa soran is jelentés szerepe van a
munkafolyamatokat tdmogatd intézményrendszeri strukturanak.

A projekt folyaman harom, egymasra hierarchikusan épiil6 intézményrendszeri szint
keriilt kialakitasra. A hierarchia legfelsé szintjén all9, ,Iranyité és dontéshozo csoportot” a
Varos és a Vallalat legf6bb (kornyezet- és klimaligyekért felelés) vezetdi alkotjak. A testiilet
hozza meg a Stratégaval kapcsolatos legfontosabb dontéseket, valamint felel a stratégiai
iranyok meghatarozasaért. A megvitatandd, kezelendd Uigyek gyakorisagatdl fliggben
évente tObbszor is Ulésezik. Opcionalisan és el6zetes egyeztetést kovetéen a konzorciumban
résztvevé szakmai szervezetek (pl. KOVET, Energiastratégia Intézet) munkatarsai is
meghivhatok az egyeztetésekre.

Az Iranyité és dontéshozd csoport alatt miikodik a két fél kozotti koordinacid és a végrehaijtas
nyomon kovetésének biztositasara a , Klima Platform”. A Varosi és Vallalati dontéshozékbdl,

96



projektkonzorciumi tagokbdl, valamint operativ szakemberekbdl allé Platform részt vett
egyuttal a kozos Stratégia kidolgozasaban is. A Platform szdmos egyéb funkciét felvallalhat,
ilyen tobbek kozott a szemléletformadlasban vald részvétel, vagy a helyi és térségi adaptdacios
igények felmérése és Osszehangolasa. Mindezeken tul lehet6séget biztosit a fobb helyi
dontéshozok szamdara a tervezési folyamat figyelemmel kovetésére és a lakossagot
tdjékoztatja a stratégia eredményeir6l. A Platform évente legalabb két alkalommal, de
kildnleges esetben tobbszor is 6sszelilhet.

A végrehaijtasi egylittm(ikodés legalsdbb, egyben legszélesebb szintjét az évente tobbszor
megrendezett térségi tajékoztaté forumok jelentik majd. A tervek szerint a partnerek
(helyi/térségi lakossag, gazdasagi és egyéb szervezetek) adaptéacids folyamatokba vald
bevondsat célzo rendezvények a Varos és a Vallalat egylittes szervezésében keriilnek
megrendezésre. Az eseményeken civil, gazdasagi és szakmai szerepldk is részt vehetnek,
teret adva ezaltal a szakmai parbeszédnek, illetve a lakossag véleményének
becsatornazasahoz.

Fontos megemliteni, hogy Kazincbarcika Varosa és a BorsodChem Zrt. vallalta a Klima
Platformnak, mint a Stratégidt megvaldsitd operativ szervnek a kozos Varos-Vallalat
egyuttm(ikodésben tortén6 fenntartasat, illetve tartalommal valé felt6ltését a
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projektzarast koveto id6szakban is.
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39. abra: A ko6z0s klimaadaptacids stratégia megvaldsitas intézményi keretei Kazincbarcikan

Forrds: Kazincbarcika Vdros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. kézés vdrosi — vdllalati
Eghajlatvdltozdsi Alkalmazkoddsi Stratégidja. Kazincharcika, 2023.

8.7. Monitoring, értékelési és feliilvizsgalati kérdéskorok

Egy stratégia, az abban foglalt elképzelések, vagy barmilyen mas fejlesztési szandék sikerének
egyik alapfeltétele a végrehajtds minGségérdl, itemérdl, hatékonysagardl és hatasossagarol
sz016 informacidk begyljtése, kiértékelése és ezek alapjan a szikséges valtoztatasokrél szélé
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dontések meghozatala. Az adaptacids stratégiak altal kijelolt célok és beavatkozasok
teljestilésének egyik fontos eszkdze a megfelel6 nyomon kovetési (monitoring) és értékelési
tevékenységek hozzakapcsolasa ezekhez a célkitlizésekhez és intézkedésekhez.

A Nemzeti Alkalmazkodasi Kozpont 2017-es klimastratégiai tervezésmaddszertani kézikonyve
szerint a stratégiai tervezés soran a klasszikus tervezés — végrehajtds — ellenGrzés —
visszacsatolds ciklushoz kapcsolddva a tervez6knek ,sziikséges a kitlizétt célok megvaldsuldsat
folyamatosan nyomon kévetni, a kapcsolddo intézkedések hatékonysdgdnak alakuldsukrol
adatokat gylijteni és ezeket értékelni, a dokumentumot pedig id6kézénként ennek tiikrében
feliilvizsgdlni. Mindennek az alapja a preciz monitoring tevékenység és a rendszeres
feliilvizsgdlat, melyben alapveté fontossdggal bir a rendszerszerli szervezettség, azaz a
déntéshozok, tervez6k szamdra megfelelé id6ben a megfelelé informdcié biztositdsa, a
visszacsatoldsok becsatorndzdsi helyének pontos meghatdrozdsdval”. A tényleges fejlesztés,
megvaldsitds soran nyert informacidk visszatapldlasa a folyamatosan megujulé tervezésbe e
visszacsatoldsok segitségével valdésulhat meg. Ezt biztositja a nyomon kovetési, mas néven
monitoring; illetve a rendszeres fellilvizsgdlatot megalapozé idGszaki értékelési tevékenység.

Amennyiben e tevékenységek!” pontos meghatarozasara vagyunk kivancsiak, a koévetkezd
definicidk adhatok:

e monitoring alatt a kit(izott célok teljestlésének, az intézkedések megvaldsulasanak
mutatdkkal valé lekovetését, ennek érdekében e mutatdk kialakitdsat, folyamatos
gylijtését, feldolgozasat és szolgdltatasat értjuk, ezaltal a végrehajtas allapotat és a
stratégia el6rehaladasat nyomon kovetve.

o értékelés egy adott fejlesztési koncepcid/program/projekt célkitlizései teljestilésének
meghatarozott médszertan szerinti, monitoring informaciokra éplé értékelése id6rél
id6ére elemezve, felmérve a célok/intézkedések hatékonysagat, megfelelGségét.

e feliilvizsgdlat a monitoring adatokat kiértékel6 tevékenység eredményeként, ennek
informacidit felhasznald vizsgalat, amelyre éplilhet az anyag kés6bbi aktualizalasa is.

Mind a monitoring tevékenység, mind az altala 6sszegy(jtott adatokat vizsgald, a kdrnyezetre
és a célcsoportokra, a gazdasagra, illetve a tarsadalomra gyakorolt hatasokat beazonosité és
elemzd értékelési tevékenység f6 célja a fejlesztések mindségének javitasa, a végrehajtds
optimalizaldsa. A felllvizsgalatok, értékelések tamogatjdk a stratégiak hatékonysaganak
javuldsat azaltal, hogy informaciét nydjtanak az elért eredmények alakulasardl, a célok
teljestléséhez valdé hozzdjarulasrdl, valamint a megvaldsuldst gatld tényez6krél. Ezzel
el6idézhetik a stratégiak aktualizaldsat, esetleg Ujabb beavatkozasok kidolgozasat teszik
lehet6vé — biztositva mindezzel a felelGs dontéshozok kozbelépését az eredményesség javitasa
céljabal.

8.7.1. Monitoring

A  tervezési-végrehajtasi ciklus monitoringja az Onkormanyzat és a Vallalat
egylittm(ikodésében megvaldsuld kozos adaptdcids stratégia esetében is kiemelt fontossagu
feladat. A monitoring sordn az adatok rendszeres gydjtése torténik: ezeket nevezziik
indikatoroknak. Az indikdtor gyakorlatilag a jogszabalyokban/tervezési dokumentumokban

17 A fejezet bevezetd, altaldnos gondolatai atfogdéan vonatkoznak minden stratégiai tervezési folyamatra,
tematikatol, dgazattdl figgetlendl. Jelen kézikonyv alapvet6en klimaalkalmazkodasi stratégiak szempontjabdl
beszél az egész folyamatrdl — ahogyan késGbb az indikatoroknal alkalmazott példdk is mind e témakorhoz
kapcsolddnak, klimaalkalmazkodasi tervezési és értelmezési keretben nyerve el igazi értelmiiket.
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lefektetett, nevesitett, a fejlesztések kimenetét, eredményét, és tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti hatdsait mér6 mutatd. Tobb szintjiket is megkllonboztetjik. A nemzetkozi
fejlesztéspolitikai tervezés, valamint a hazai nemzeti, megyei és telepiilési klimastratégiak
alapvet8en kétféle indikatortipust nevesitenek, ezek esetlinkben is jé kiinduldsi pontok.

Operativ, gyakorlatias szinten az intézkedésekhez kimeneti mutatdkat (output indikatorokat)
rendeliink. Ezek egy tetsz6leges fejlesztés, intézkedés kézzelfoghaté kimenetei, ,termékei”,
amelyek az intézkedések megvaldsuldsa dltal a majdani hosszabb tdvu eredményekhez
hozzajarulnak. Az intézkedések konkrét kimeneteinek nyomon kovetése az output
indikatorokon keresztil torténik.

Példdul a kiilteriileti természetes vizvisszatartdst célzo kisléptékl beavatkozdsokat megvaldsitd
intézkedés kimenetei a kiéplilt rénkgdtak lesznek, ezek kapcsolodo output indikdtora az atadott
rénkgdtak szama (mértékegysége: darab); a héhullimokra vald intézményi felkésziiltség
erdsitését célzo intézkedés kimenete a kidolgozott vdrosi-vdllalati k6z6s héségriado terv lesz,
ehhez a kimeneti indikdtor az elkésziilt tervek szama (darab).

Stratégiai szinten a célokhoz eredménymutatdkat rendeliink. Az eredmény ebben az esetben
a beavatkozasok szandékolt célja, amit e beavatkozdsok segitségével kivannak elérni. A
kapcsolédd mutatdk a konkrét fizikai outputokon tulmendéen inkabb az e kimenetek
segitségével megvalésuldé elmozduldast mutatjdk be a kezdeti allapothoz képest. Az
eredményeket ekkor a neviikben is eredményindikatorok képezik le, amelyek mérhet6
informacidt szolgdltatnak a vart eredményrél.

Az el6z6 példdkat folytatva a jelzett ronkgdt-épitd intézkedés célja az aszdlykdrok csékkentése
és a lerohand vizek visszatartdsa, az eredmény igy a visszatartott vizmennyiség lesz.
Eredményindikdtorként kifejezve mindezt: az éves szinten visszatartott viz mennyiségén
(mértékegysége: kbbméter) keresztiil foghatd meg a beavatkozds eredménye. A h6hulldmokra
valo felkésziiltséget erdsité intézkedés célja a lakossdgi alkalmazkodoképesség, felkésziiltség
fejlesztése, az eredmény igy a hGségriado terv életbe lépését kévetben az ennek intézkedései
dltal elért lakossdgszam lesz. Eredményindikdtorként kifejezve mindezt: a fejlettebb intézményi
felkésziiltség dltal érintett lakossdg szamdn (mértékegysége: f6) dt képezhetd le a beavatkozds
eredménye.

Bar a nemzetkozi fejlesztéspolitikai tervezés és a megyei és telepilési klimastratégiak
madszertana jellemzGen a fenti két indikatortipust nevesiti, mégis érdemes megemlékezni egy
harmadik fajtarél, ami az éghajlatvaltozasi folyamatok kapcsan kilondsen érdekes lehet, bar
nehezen mérhetd. Kifejezetten hasznos lehet az alkalmazasa, ha az ember nagyobb léptékben
kivan egy alkalmazkodasi stratégiat megalkotni, akar makroregionalis, orszagos, kozigazgatasi
hataroktdl fliggetlen hatarmenti régio vagy vizgyUjté térség szintjén. Ezek a hatasindikatorok,
amelyek a beavatkozdsok tényleges tarsadalmi-gazdasagi-kérnyezeti hatasait (pl. csokkend
belterileti elontéskdrok a teleplilésen; csokkend rosszullétek szama az 6nkormanyzati
intézményekben és a vdllalatndl, a héhullamok idején teenddGkkel tisztaban |évé
lakossag/dolgozdk aranya) szamszerdsitik.
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. . Indikator Mérték- Adat e . . Bazisévi L, Lren s
Célrendszeri elem . . Bazisév . . Célév Célérték
neve egység forrasa érték
altalanos adaptacios cél 1
specifikus adaptacios cél 1
specifikus adaptacios cél 2
specifikus adaptacios cél 3
Indikator
- P . s s tipusa es
Intézkedés LiClLE T Mértékegység | Adatforras Celrendfze’rl Gyu]t?sl (output/ | Célév | Célérték Gyu1:£’es
neve kapcsolodas | gyakorisag P felel6se
eredmény
/ hatas)
Intézkedés
1
Intézkedés
2
Intézkedés
n

40. abra: A stratégia célrendszeréhez (fent) és intézkedéseihez (lent) tartozo indikatorok tervezését segit6
tablazatok.

Forrds: MBFSz NAK (2017) alapjdn sajdt szerkesztés).

A kialakitott output- és eredményindikdtorokat a 2017-es mddszertan kotetei tablazatos
formaban javasoltak megjeleniteni a tervezés soran, segitve ezzel az attekinthet8séget,
nyomon kovethet&séget. A kazincbarcikai tervezési folyamat szintén ezt a megoldast
alkalmazta.

8.7.2. Ertékelés

Egy stratégia nem az oOrokkévaldsagnak késziil, évszazadokra kébe vésett szentencidk
gyljteményeként. Célrendszerében foglaltak teljesiilését ezért rendszeresen érdemes
értékelni, hogy lassuk: jol haladnak-e a tervezett dolgok, vagy épp be kell avatkoznunk a
fejlesztések eredetileg elképzelt folyasaba. E kiértékelés eredményeire alapozhatd késébb a
dokumentum fellilvizsgalata és aktualizalasa. Az értékelések kozott [éteznek elbre eltervezett,
az adott programid@szak fazisaban menetrendszerlen elkészitend6 tanulmanyok, de
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el6fordulnak varatlanul felmeriild, beavatkozast igényl6 sziikségletekre reagald tipusok is. Egy
alapvet6 csoportositasi lehetdség az értékelések kapcsan az, ha a tevékenység idGzitése, a
programozasi ciklus kilénb6z6 fazisaihoz vald igazodds szerint soroljuk be az értékeléseket.
Ezek szerint létezik el6zetes (ex-ante) értékelés; kozbensé (folyamatba épitett: on-going és
kozépidei: mid-term) értékelés; és utolagos (ex-post) értékelés. Koziillik az elsd tipus ajanlott,
a masodik kett6 viszont elvaras a magyarorszagi klimastratégidak kapcsan a megyei és telepulési
klimastratégiai tervezésmaodszertani kézikdnyvek szerint.

A stratégiak aktualis folyamatkozi értékelése a mindenkori feliilvizsgalatok alapja. Egy ilyen
id6kozi (mid-term) jellegli értékelés soran mindenképp érdemes kitérni a kovetkezé
szempontok vizsgalatara:

e akitlizott célok megvaldsuldsanak el6rehaladdsa;

e a Stratégia eszkozeinek alkalmassaga a kezdeti célkit(izések eléréséhez;

e atartalmi elemek koherenciajanak, belsé logikajanak fenndllasa;

e azoutput (és esetleg az eredmény-) indikatorok értékének alakuldsa (irany és Gtem).

A stratégia idShorizontjdnak zardsat kovet6en (jellemz6en azutan két-hdrom évvel) egy
utdlagos (ex-post) értékelés elvégzését is érdemes megfontolni, amelynek a tapasztalatai a
megujitott stratégiaba is visszacsatolhatok a jov6ben. Egy ilyen utdlagos értékelés attekinti

e aforrdsok felhasznalasi hatékonysagat és eredményességét;

e az alkalmazkodasi stratégia célkitlizéseinek végrehajtasat;

e az eredmények elérését segit6/hatraltatd tényezbket;

e az eredményindikatorok alakuldsat, ezek célértékei elérését vizsgalva.

Az ex-post értékelést az idézett kézikonyv javaslatdhoz mérten csupdn opcionalis elemként
ajanljuk, az adott telepilési/térségi dnkormanyzat és a partner iparvallalat erre fordithato
forrasai fuggvényében; az értékeléstipus haszna azonban kétségbevonhatatlan.

8.7.3. Feliilvizsgalat

A feliilvizsgalat sordn a nyomon kovetés vagy az értékelések soran keletkez6 adatok és
informacidok dontés-el6készitési célu elemzése torténik meg — a megvaldsitdsba vald
beavatkozasi igény és mérték meghatdrozdsa vagy a megvaldsitas alatt alld stratégiai
tervdokumentum mddositdsa érdekében —amelyet a magyarorszagi telepilési/megyei
tervezési gyakorlat szerint legalabb 6t, legfeljebb hét évente el kell késziteni.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A kazincbarcikai k6z6s Onkormanyzati-Véllalati klimaadaptéciés dokumentumban mér az
intézkedéstablazatokon belil is jeloltek kimeneteket a tervez6k; a végrehaijtasi keretfejezet
monitoring alfejezete pedig kifejezetten a célkitlizésekhez és intézkedésekhez tartozd
nyomon kovetési indikatorokat veszi sorra.

A Stratégia egyes intézkedéseinek teljesiilése a fent ismertetett logika szerint az output
indikatorokon keresztil keril ellenGrzésre, lekdvetve a tamogatdssal megvaldsuld és
ténylegesen létrejott tobbleteket. A mellékelt komplex tdblazat rogziti a kimeneti mutatdk
kapcsan a mértékegység, adatforras, gylijtési gyakorisag és a gy(ijtés felel6se informaciokat.
Az eltéré szinl cellacsoportok a kiilonb6z6 specifikus célokhoz tartozé intézkedéseket jelolik.
A bemutatott intézkedések ,0sszteljesitménye” adja ki az egyes specifikus és részcélok
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eredményét. Utdbbiakat — ismét a fenti logikat kbvetve — eredményindikatorokkal mérik, a
beavatkozasok outputjai altal eredményezett allapotvaltozdst mutatva be. Az
eredményindikatorokhoz a tervezéskor célértéket is rendeltek, amihez viszonyitva mérhetd
a valdsagban megtortént elmozdulas, igy a végrehajtas sikeressége. A specifikus célokhoz
tartozd szamos részcél és intézkedés kozil ezek az eredményindikatorok a legnagyobb sulyu
és hatdsu részcélok/akciok eredményeit képezik le; minden egyes részcélhoz nem lett
hozzakotve sajat eredményindikator. Mivel az eredményeket a konkrét intézkedéseken tul
szamtalan egyéb tényez6 is befolydsolja, rdaddsul a statisztikai adatigény gyakori
beszerezhet8ségének nehézségei is hatraltatjak a monitoring tevékenységet, a pilot jellegl
kazincbarcikai stratégia esetében az eredményindikatorok megalltak az egy atfogd és a hat
specifikus cél eredménymutatdk altali lekepézésénél az értékelési tevékenység
egyszerUsitése érdekében.

[ s e il b I B el Il [ - T | o [ | s | T o e

41. dbra: Az Onkormanyzat-Vallalat kézos adaptacids stratégiaja monitoring fejezetének kimeneti
indikatorokat bemutat6 tablazatsorozata (részlet).

Forrds: Kazincbarcika Vidros Onkormdnyzata és a BorsodChem Zrt. k6z6s vdrosi — véllalati Eghajlatvéltozdsi
Alkalmazkoddsi Stratégidja. Kazincbarcika, 2023.

A fellilvizsgdlati és értékelési feladatok elvégzését a telepiilési és megyei klimastratégiak
hazai moddszertana alapjan javasolt az alkalmazkodasi stratégia elfogadasat kovetéen
legaldbb 6t, legfeljebb hét évvel megtenni; esetiinkben, az Onkorményzat-Vallalat specialis,
LIFE projekt-alapu koz6s, eurdpai léptékben is példamutatd kezdeményezése e szempontbdl
specialis helyzetben van. Tekintetbe véve a rendelkezésre allé forrasok és szakért8i hattér
bizonytalansagait, a tervez6k elegenddének itéltek mindossze egy félidei értékelést és az
ahhoz sziikség esetén illeszked6 aktualizaldst. Erre a Stratégia 2023 év kozepi elfogadasat
és 2030-as id6horizontjat tekintve egy 2026-os idopont lehet megfeleld. Az értékelés igy
2025 masodik/2026 elsd félévében folytatando le. Az aktualizalt dokumentum 2026 végére
allhat készen az Ujbdli elfogadasra (megerGsitésre), majd 6t évenként szamolhatunk tovabbi
felllvizsgalattal/megujitassal, amennyiben a Stratégia bevaltja a hozza f(izott reményeket és
az Onkormdnyzat és a Vallalat hosszd tivon is felvéllalja, sajat mikddésében
intézményesitve ezt a dokumentummdifajt —mint a térségi hatékord, a klimaadaptacios
szempontu tudatos el6re gondolkodasuk, felkésziilésiik letéteményesét.

8.8. A stratégiaalkotas partnerségének kialakitasa

A klimatudatos szemléletmdd és magatartas kialakitasa k6z6sségi szinten tud a legnagyobb
mértékben érvényesiilni. Azért, hogy a tarsadalom a sajat ligyének érezze és elkotelezetté
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valjon az adaptacidé irant, javasolt a klimastratégia megalkotasanak és végrehajtasanak
minden lényeges lépésébe bevonni a helyi szerepl6ket.

Egy klimastratégiaalkotasi és -megvaldsitasi folyamat soran ez a bevonas két szinten zajlik:

o el8szor a tervezési folyamatba torténik az érintettek bevondsa,
e majd a letervezett célok és akciok megvaldsitasdba is sziikséges lesz bevonni a
vonatkozo érintetteket.

Az elsé szint kapcsan a kozosségi, participativ (részvételi) tervezés technikai; a masodik
esetben a stratégia megvaldsitasat iranyitok kooperativ készsége jatszik donté szerepet.

Kozossegi tervezes lepései

Kozosségi Elemzés és Ertékelés,
helyzetfeltaras tervezés nyomonkovetes
* Kozbssegfejlesats * Talalkozok, * Kozos jovekep *  Folyamatos,
tevekenyscgek mihelymunkak a megfogalmazasa sokszint(]
KUICSSTT,BMOP‘ Problémé?k +  Ehhez vezetd kommunikacio
E";if;:sa* bsszegy(jtésére lépések * Kozdsségi munka
(informélis) hely és elemzésére, meghatarozasa eredményeinek,
- eeymas *»  Forgatékonyvek kudarcainak,
intézmény-rendszer szuk:f,eglet:elnek elemzése sikerkritériumain
(munkacsopartok megismerese + Jovbkép ak értékelése
sth.) SWOT; kommunikacidja
Erintettek problémafa *  Stratégiai tervezés:
gzonositasa es prioritasok, célok,
elemzese épések,
+  Kézdssegi tervezési tevékenységek
folyemat Iepései | K55s5égi tervezési technikak: »  Operativ tervezés:
' K:nlrpgnlkacms Otletborze (brainstorming) projektek
Strategla sy . s . . "
& Elmetérképezés (mind mappig) |  felelGsokkel

Problemafa-elemzes
Vilagkavezo (world cafe) stb.

—— Forrds: Sain M. (szerk.) (2010): Segédlet @
koz0sseqi tervezéshez

42. abra: A koz6sségi tervezés lépései.

Forrds: Sain M. (szerk.) (2010): Segédlet a k6z6sségi tervezéshez

A kozOsségi tervezés az érintettek minél szélesebb korben valé bevondsaval, eltéré
szempontokat képvisel6 szerepl6k részvételével torténik. Ez egyrészt lehet6vé teszi a
kozosséget érint6 relevans problémdak beazonositdsat, mdsrészt a tudasmegosztason és a
kiilonb6z6 néz6pontok érvényesitésén alapuld dontéshozatalt. Az egyltt gondolkodas és
cselekvés egy kozos cél érdekében kozosségfejleszté erdvel bir, igy a résztvevék nagyobb
valdszinliséggel kotelez6dnek el az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas mellett, jobban
magukénak érzik a tervezett fejlesztéseket.
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A helyi kozosség bevonasaval tervezett fejlesztések egyik példaja Budapesten a Vérmezé
zoldfellleteinek megujitasa. Ahelyett, hogy a lakossag megkérdezése nélkil vinnének véghez
fejlesztéseket — melyekre egyrészt nem biztos, hogy tényleges sziikség van, masrészt nem
garantalhato, hogy a helyiek haszndlni fogjak —, véleményiik becsatorndzasaval dontik el, hogy
hol milyen fejlesztésre van igény. A hasznos meglatdsok hozzdjarulnak ahhoz, hogy a
zoldfellletek megujitasa egy élhet6bb, a meglév6é Okoszisztémadara épulé Vérmez6t
eredményezzen.

Az érintettek bevondasa a stratégia végrehajtasanak kés6bbi szakaszaiba (megvaldsitas,
monitoring és ellen6rzés) klimapartnerség kialakitasan keresztiil érvényesiilhet. Mindez egy
alulrél felfelé és felllr6l lefelé egyarant épitkezé folyamat, amelyben az érintett felek
bevondsat tdmogatd intézményrendszeri, pénziigyi és rendezvényszervezési megoldasokkal
involvaljak a kuloénboz6 helyi stakeholdereket a megvalésitdsba. A klimapartnerség révén
hatékonyabba vdlhat a kozosséget érinté klimahatdsokra vald felkésziilés és a kivanatos
életmaddvaltas is.

A klimapartnerség egy kivalo példaja a hollandiai Rotterdam varosaban taladlhato elhagyott
egykori magasvasuti palya egy szakaszdnak parkka és kozosségi kertté valé atalakitasa. A
projekt sikerét a helyi lakossaggal vald szoros egylttmikodés adja, ugyanis kozés kulturalis
programok, rendezvények szervezése mellett a lakossagot olyannyira sikeriilt bevonni, hogy a
k6zosségi kert gondozasara vallalkozé helyi 6nkéntesek nagy szama miatt vardlistat kellett
lIétrehozni. A projekt sikerén fellelkesedve az 6nkormanyzat a jov6ben tervezi a magasvasut
tovabbi szakaszainak zoldfelliletté alakitasat is.

A bevonando partnerek korét eleve kijeloli az intézkedéstervezésnél mar konkretizalt felel6sok
és potencidlis kozrem(ikod6k kore: az 6 bevonasukkal mindenképpen sziikséges szamolni. A
megvaldsitds alatti helyi érdekelt felekkel valé egylttmiikodést segitik az olyan eszk6zok, mint
példaul:

e a klimaplatform intézménye, amelyet a tervezés egyeztet6 férumaként hoznak létre
altaldban, am a megvaldsitas soran tovabbi érintettek bevonzasat is szolgalhatja;

e egy pénziigyi alap, amely a kislépékl alkalmazkodasi vélaszlépések kidolgozasat
tdmogatja, projekteket finansziroz, a helyi gazdasagi szervezetek, nagyobb vdéllalatok,
az onkormanyzat és esetleg egyéb szervezetek kooperacidjaban;

e a rendszeresen megszervezett szemléletformalasi és tdjékoztatasi események,
férumok a klimatudatossag és energiatudatossag mentén.

Mi tortént Kazincbarcikan?

A partnerség két fent emlitett szintje Kazincbarcikan is érvényesiilt. A projekt céljainak
megvaldsitdsara mar a projekt kezdete el6tt egy konzorcium jott létre, amelyben a
kozrem(ikod6 partnerek egymast kolcsondsen segitve és szakmailag tdmogatva végezték a
sajat felelGsségi koriikbe tartozé feladatok ellatasat. A partnerség, a helyi tudaskészletek és
a tarsadalom bevonasa, elérése mar a kezdetektSl kiemelt hangsulyt kapott. A LIFE-
CLIMCOOP projekt keretén beliil megvaldsuld alkalmazkodasi stratégia el6zetes vizsgalatanak
részeként pl. 2021 &szén és 2022 tavaszan a Nemzeti Alkalmazkoddasi Szaktertilet altal szamos
félig strukturdlt szakmai interju felvételére kerllt sor Kazincbarcikan és térségében. A 2021 Gszi
és a 2022 tavaszi interjukérok négy nagyobb célcsoportra fékuszaltak (6nkormanyzatok,
gazdasagi szervezetek, oktatasi/egészségligyi/szocialis intézmények és civil szervezetek,
kritikus infrastruktura halézatok Gizemeltet6i, természeti er6forrasok kezel6i).
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A projekt lezajlasa soran a konzorciumon belil megvalosuld egylttmikodés és a tervezési
feladatok soran alkalmazott kiterjedt érdekelti bevonds azonban csak az els6 |épés volt. A
partnerség fenntartasa a projekt lezarulta utan valik igazan fontossa, hiszen ekkor Iép a
projekt a megvaldsitasi szakaszdba. A Kazincbarcika és a BorsodChem Zrt. egylittm(ikodésében
megvaldsult LIFE-CLIMCOOP projekt eredményeként késziilt kdzds Onkormanyzati-Vallalati
Eghajlatvaltozasi Alkalmazkoddsi Stratégia végrehajtasanak f6 felelGse a két vezetd partner,
akik emiatt a végrehajtasi intézményrendszer mindegyik szintjén megjelennek. Az
Onkormanyzat -Vallalat egyiittm(ikédés fenntartasan fellil sziikséges a projekt alatt
kialakitott intézményi elemek és kapcsolatok meg- és fenntartasa, folyamatos miikodtetése
és tartalommal valé feltdltése — folyamatos aktiv részvétellel, a platformiilések relevans
tematikainak meghatarozasa, folyamatos aktualizalasa dltal. A partnerséget financialis oldalrdl
tovabb erésiti a Klima Alap, a Vallalat és az Onkormanyzat altal |étrehozott pénziigyi eszkdzként
a helyi kisléptéki klimaalkalmazkodasi beruhdzasok tamogatasara. Ez a lehet8ségekhez
igazodva szintén fenntartando gyakorlat lehet a megvaldsitasi szakasz lezarultat kovetben is,
mintegy intézményesiilve az Onkormanyzat és a Vallalat életében.

A tagabb, térségi vagy nagyrégids hatokorli partnerség hosszu tavon egyarant fenntartando
cél a Stratégia szerint. Ezt segiti el6 tobbek kozott a jelen mddszertani Utmutaté, amely a kézos
Onkormdnyzati-Vallalati alkalmazkoddasi stratégidk tervezésének legfontosabb lépéseit
tartalmazza, szemléletesen, gyakorlati oldalrél bemutatva és masok szamara is alkalmazhatéva
téve az itt hasznalt technikakat. Emellett azok a projekt soran megismert és/vagy alkalmazott
j6 gyakorlatok is dsszegyljtésre keriilnek, amelyek hatékonyan és kdnnyen megismételhetdk
mas térségek telepilései és vallalatai szdmara.

A megvaldsult eredmények, miikodé gyakorlatok szélesebb korld megismertetésében
kulcsszerepe lesz az Onkormanyzatnak és a Vallalatnak, amelyek méretiiknél és kdzigazgatasi
szerepkoriiknél, teleptléshierarchidan bellli poziciéjukndl, gazdasdgi sulyuknal fogva
természetes vezetd szerepet toltenek be a térségben. Eléljarasukkal, kezdeményezé
attitlidjiikkel kell segitenilik sz(ikebb és tagabb térségiik szerepl6it a térségi
klimaalkalmazkodasi egylttmiikodések minél er6sebb és szerteagazdbb kialakitasaban.

8.9. A végrehajtasi keretrendszer tervezése soran elkeriilendé hibak

A végrehajtasi keretrendszer fejezet sokrétd stratégiarész, ahogyan azt az el6z6
alfejezetek is mutatjak: az UtemezéstSl kezdve a pénziigyi tervezésen és a
monitoring/értékelés munkarészek felvazolasan at az intézményi hattér és a
lehetséges partnerkapcsolatok megtervezése is fontos eleme. Epp ezért az
elkerilendd hibak kore is sokrétli, minden munkarészhez kiilon csoportja
tarsithatd a potencialis buktatdknak, kovetendé alapelveknek.

A pénziigyi tervezés kapcsan fontos, hogy:

e a készil6 stratégiak tényleges szlkségletekre reagaljanak; ne egy jogszabdlyi
kotelezettség miatt a fidknak elkészitend6 dokumentumként folytassak palyafutasukat
az elfogadast kovetben, pénzligyileg megvaldsithatatlan elképzelésekkel, hanem valddi
fejlesztéseket inditsanak el, ezeknek |étez6 financialis kereteket biztositva. Ezzel érhetd
el az, hogy a dokumentumokban foglalt elképzeléseket meg is valdsitsak, a tervezett
fejlesztéseket végre is hajtsak.

e Alapveté feltétel a tényleges, |étezs forrasokra fokuszald és redlis koltségtervezés: azaz
valds financialis hatteret sziikséges az egyes célkit(izésekhez, majd projektekhez
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rendelni és a koltségek tervezésekor végig figyelemmel kell lenni a realitasokra, a
megvaldsithatdsagra is.

A projektek anyagi tultervezése veszélyes, az irredlisan magas 6sszegek komolytalannd
tehetik az anyagot, vagy késébb, a megvaldsitas alatt rdnak teljesithetetlen terheket a
végrehajtékra. Hasonldképpen, a tul szlikre szabott pénzligyi hattér a végrehajtds kezét
koti meg feleslegesen. Mindkét széls6ség keriilendé.

A monitoring-értékelés kérdéskorok mentén a legtébb elkeriilend6 buktaté a tervezés soran
az indikatorokkal kapcsolatban merdil fel.

A mutatok nem egyértelm, pontatlan megnevezése (pl. ha pusztan ,légszennyezé
anyagok csékkenését” nevezziik meg indikatorként, kérdéses, hogy milyen anyagokra
gondolunk, és hol vizsgaljuk a csokkenést? ha csupan , drhulldmok mérséklédése” az
indikator, kérdéses, hogy folyami, vagy villamarvizekre gondolunk?) keriilendd. Fontos,
hogy a megnevezés mindenkinek (tervezd, felhasznald, dontéshozd, monitoring
szakember stb.) ugyanazt jelentse.

Konkretizalni és a mutaté nevében is jelezni kell a szdndékolt valtozas iranyat. Nem
elegendé annyit irnunk csupan, hogy , drvizkdrok mértékének valtozdsa”, jeldlni kell azt
is, hogy ezek mérséklédésére, csokkenésére gondolunk.

Fontos, hogy az adat gydjthetd, elérhet6 (pontos forrasmeghatdrozdssal), és id6ben
konzisztens legyen (évekre visszamendleg és el6re tekintve is biztositva legyen a
gyljthetGség).

Hangsulyozzuk az uniés kozos indikatorkészlethez (az OP-kban fellelhet6
indikatorokhoz) vald igazodds fontossagat, ahol csak lehetséges, megkonnyitve ezzel a
kilénb6z6 elmozdulasok orszagos szinten és telepulések, klimastratégidk kozti
OsszevethetGségét, a fejlesztési eredmények aggregalhatdosdgat. Mivel a hazai
fejlesztési beavatkozasok f6 forrasat az OP-k jelentik, igy az igazoddas kiléndsen
indokolt.

Fontos, hogy az indikator ténylegesen az adott fejlesztés tematikajahoz, volumenéhez
igazodjon, azt képezze le.

A pénzigyi keretekhez hasonléan a kimeneteknél/eredményeknél is kerilendé az
irredlis célértékek megadasa, a teljesithetetlen elvarasok megfogalmazasa. Szintén
kerilni sziikséges a csupan minimalis el6relépést megcélzd célértékeket, amit ugyan
kdnnyen teljesit a stratégia, de a gyakorlatban semmilyen fejl6dést nem eredményez a
varosban.

Az értékelések kapcsan fontos szempontok:

E tevékenységekre a SWOT- vagy problémafa eszk6zokhoz hasonldan ne ,,sziikséges
rosszként”, leltarszerlen elvégzends pontként, hanem a tervezést és a megvaldsitast
ténylegesen segit6, az esetlegesen felmerilé problémakat feltard és a végrehajtds
finomhangolasat-orientdlasat biztosité elemként tekintslink, igy fogja tényleges
funkcidjat betolteni.

Az imént felsorolt el6nyoket kiakndzva emelheti az értékelési tevékenység az egész
tervezési-végrehajtasi folyamat hatékonysagat és eredményességét, igy a felsorolt
értékelési lépések pontos elvégzése mindenképp ajanlott.
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Célszer( a tervezett értékelések spektrumdnak el6re —a végrehaijtasi keretrendszer-
tervezése soran — torténd atgondoldsa olyan menetrendet allitva maguk elé, amely a
megfelel6 id6ben a megfelel6 informacidkat képes visszacsatolni a stratégidval
kapcsolatos dontési folyamatainkba.

A végrehajtas intézményrendszere is neuralgikus pont. Ehhez kétédéen kiemelten fontos:

A megvaldsité szervezetek rendszerét —akar |étez6 entitasokra, akdr teljesen Ujonnan
felallitott egységekre épitjuk —mindenképpen az adott térségre/telepllésre/
vallalatra/varosi-vallalati egylttm(ikodésre kell szabni. Egy, az érintett kozponti
szerepl6k dontéshozatali, kapcsolati kulturajatél idegen rendszer nem, vagy csak
nagyon lassan valik m(ikod6képessé.

A létez6 szervek szambavétele és lehetGség szerinti bevonasa a végrehajtasba azért is
fontos, hogy el tudjuk keriilni a redunddns feladatellatas, a parhuzamos kapacitasok
kiépllését. Ha pl. mar eleve létezik egy, a varosi-vallalati fejlesztésekkel foglalkozo
egység a két kozremi(kods partnernél, felesleges csak a Stratégia megvaldsitdsa
érdekében létrehozni egy ,,z6ldmezG6s” testliletet, inkdbb a |étezd szervezetek tagjaibdl,
a meglév6 szervezeti keretekre épitve érdemes feldllitani a stratégiai dontéseket
meghozé csoportot.

Lényeges, hogy a kialakitasra keril6 rendszer 6szt6n6zzon a feladatellatasra. Ne csak
azért allitsuk fel, mert ezt valami homalyos tartalmu kézikdonyv, vagy tervezési
,checklist” el6irja, hanem hogy egy olyan struktura j6jjon létre, amely valéban
biztositja a Stratégidban foglaltak teljeslilését és a benne dolgozdkat folyamatos
aktivitasra 6sztonzi.

A partnerség dimenzidja hasonléképp kulcsfontossagu. Ezzel kapcsolatban lényeges:

A bevonds teljeskorliségére valéd torekvés, minden potencidlisan elérheté és
kulcsfontossagu partner megtaldlasaval. Mindez két szinten kell torténjen:

o Mar a projekt tervezése soran torekedni kell a belsd, projektpartnerek kozti
partnerségre (ez értelemszerlien megvaldsul); a majdani megvaldsulds soran
pedig a kils6 partnerekkel valé kapcsolddasok megtervezésére.

o Ez a kiils6 partnerség a megvaldsulas alatt alakul ki ténylegesen. Ennek sordn
figyelmet kell forditani az intézkedéstervezés tablazataiban mar feltiintetett
potencidlis partnerekkel valé kapcsolatapolasra.

Lényeges, hogy a partnerek, érintettek bevondsa mar régton a tervezési/megvaldsulasi
folyamat elején, azaz a lehet6 legkorabban torténjen meg. Minél korabban érjiik el a
lehetséges partnereket, annal jobban né a projekt elfogadottsaga, és magukénak érzik
a szlilet6 eredményt a bevont partnerek.

E bevonasok sordan érdemes arra figyelni, hogy minden érintettet a szintjének
megfelel6 mddon érjunk el/vonjunk be a folyamatba.

o Kulcspozicidban lévé dontéshozdk, kitett/érzékeny agazatok képviselGi, kritikus
infrastrukturak Gzemeltet6i folyamatos konzultacié, vélemény-kikérés révén
keriiljenek be a folyamatba, a részvételi tervezés minden fontos allomasain
(k6bz6s SWOT tervezés, probléma- és célfadllitds, célrendszer- és
intézkedéstervezés) szerepeltetve;

o A fontos, de nem megkeriilhetetlen partnerek inkdbb ritkdbb véleményezési,
vagy csupan tajékoztatasi tevékenységen keresztil érendGek el.
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9. Konkluziok

Jelen mddszertani Utmutatdban bemutatasra kerilt, hogy a varosi-vallalat viszonyrendszerben
torténd kozos klimaalkalmazkodasi fokuszu cselekvés nagy mértékben el tudja segiteni a
telepllések és a tertletikon mikodd iparvallalatok gyors és Osszehangolt adaptdcidjat az
egyre fenyeget6bb éghajlati kihivasokhoz. Ahogy a — LIFE-CLIMCOOP projekt keretében a
varosi-vallalati k6z0s klimaalkalmazkodasi egyluttmikodések zaszléshajojaként
Magyarorszagon elséként kidolgozésra keriilt — Kazincbarcika Varos Onkormdnyzata és a
BorsodChem Zrt. egylttm(ikodése keretében elkészitett klimaalkalmazkodasi stratégia is jelzi,
van igény és nyitottsdg is mind a teleplilések, mind pedig a vallalatok részérél, hogy
erGforrasaikat, kompetencidikat Osszehangolva kozosen lépjenek fel a klimavaltozas
helyi/térségi hatasaival szemben.

Az ilyen egylttmi{kodések terén hazank és tagabb régidja egyel6re jelentds kiaknazatlan
potenciallal rendelkezik. Eppen ezért keriilt kidolgozasra a médszertani Gtmutatd, inputot adva
a hasonlo, varosi-vallalati reldacidoban gondolkozd kezdeményezések segitésére. Az aldbbiakban
Osszefoglalasra keriilnek mindazok az altaldnos tapasztalatok, benyomasok, amelyeket a
tervezdi csapatunk szerzett a b6 egy éves tervez8i munka soran, tanulsagul szolgdlva és inputot
adva a hasonlé, varosi-véllalati relaciéban gondolkozé kezdeményezések szamara.

9.1. Adat- és informdcios tényhdttér, elemzési megalapozds

Minden stratégiai tervezési feladat az outputként elkészil6 dokumentum — jelen esetben a
klimaalkalmazkodasi stratégia — vazlatos tartalmanak elkészitésével és az egyes tartalmi
elemekhez tartozd input adatok és hattérinformdcidk feltérképezésével kezd6dik. Bevett
gyakorlat a stratégiatervezésben a |étez6 adatbazisok és a meglévé relevans helyi, térségi és
orszagos dokumentumokban szereplé informaciok feldolgozasa. Azonban a tapasztalatok
szerint a tervezés sordn problémakat okoz, hogy a sériilékenységi adatelérhet&ség telepulési
és telepllésrészi szinten gyenge. A kornyezeti kitettségvizsgalatokhoz sziikséges, valamint az
érzékenység/adaptacio vizsgalatat megalapozd tarsadalmi és gazdasagi jellegl statisztikai
adatok sok esetben csak megyei vagy jarasi szinten érhet6k el. A helyzetet tovabb arnyalja,
hogy a NATéR rendszerben legfeljebb racsponti felbontasu klimatikus és kitettségi adatok
taldlhatdak; az érzékenységi és alkalmazkoddképességi indikatorok esetében a jardsi szint
jelenti a legnagyobb felbontast. A telepulési/telepulésrészi szint(i adatkészletek és az ezeket
bemutatd térképi rétegek egyel6re nem dlinak rendelkezésre a rendszerben. A kifejezetten
klimaalkalmazkoddsi adatokat tartalmazé NATéR rendszer adatbdazisa — ellenben mas nagy
statisztikai adatbdzisokkal (pl. TelR, KSH) — nem frissiil évente, ami az alkalmazkodasi stratégiak
kidolgozasanal hatranyos lehet. Az adatfrissesség idGbeli korlatjai kapcsan nehezit6 tényezd az
is, hogy a kulénb6z6 telepilési szintl tervezési dokumentumok (pl. integralt
teleplilésfejlesztési stratégia) altaldban tobb évre hatdrozzak meg a telepilések kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi folyamatait. Azonban e dokumentumoknak feliilvizsgalatara,
megujitasara tobb évente keril sor, amelynek kovetkeztében el6fordulhat, hogy bizonyos
korabbi sajatossagok (pl. zoldfeliiletek kiterjedése, szegregacidval érintett terliletek szama)
napjainkban mar masként vannak jelen.

Mindebbdl kovetkez6en nem elegendfek a szekunder adat- és dokumentumelemzések,
szilkség van primer kutatdsok, adatgy(ijtés elvégzésére is. Ez torténhet szakmai interjuk
formajaban, helyi terepbejarassal, terepi térképezéssel és fotédokumentacid készitésével is,
vagy akar tavérzékelési adatok elemzésével.
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A terepi interjuzas modszerének szamos el6nye van, amelyek miatt mindenképpen hasznos,
s6t szlikségszer(i az elvégzése a stratégia el6zetes helyzetfeltaro vizsgdlatai soran. Segitségével
mashonnan nem beszerezhet§ ,szoft” adatok és informacidk nyerheték a klimahatasok helyi
megjelenésével kapcsolatban, melyek kivdléan drnyaljak, kiegészitik a statisztikai
adatelemzésekbdl, klimaprojekcidkbdl nyerhet6 adatokat. Betekintést nyerhetlink a
teleplilések, intézmények, szervezetek életébe és megismerhetjik a klimavaltozdshoz vald
hozzaallasukat, ezzel kapcsolatos fejlesztési szandékaikat. Ezeknek az informacidknak a
segitségével a szekunder vizsgdlat eredményei validalhatok, osszefliggések felismerésére nyilik
lehet6ség, tovabba kapcsolatépités indulhat meg a relevans helyi szerepl&kkel.

Az interjuk, terepbejarasok soran személyesen is megtapasztalhatéak a klimavaltozassal
kapcsolatos kdresemények nyomai, illetve a jé gyakorlatok foldrajzi elhelyezkedése és
mUkodése. Ugyanakkor a modszernek tébb hatranya is van: relative koltségesnek mondhato,
elegendé id6 és megfelel6 szakembergarda szlikségeltetik hozza, az interjizas kimenetelét
pedig befolyasolhatja a kérdez6/kiértékel6 vagy az interjualany szubjektivitasa, illetve az
interjualany valaszainak kevésbé relevans mivolta, adott esetben Gszintétlensége. Fontos azt
is megjegyezni, hogy tobb felkeresett potencidlis interjualany (els6sorban gazdasagi
szervezetek, helyi 6nkormanyzatok) elzarkdézott a beszélgetés lefolytatasatdl, igy az egyes
célcsoportok interjualanyainak kore sz(kiilt.

Az interjubeszélgetések soran tobb alkalommal is felmerilt az a jelenség, hogy bar a kiilonb6z6
helyi/térségi szerepl6k ugyan elkotelezettek az éghajlatvaltozasi problémdk orvosldsara,
mégsem képesek ennek kapcsdan minden esetben hatékony egyilttm(ikddésre. Ennek oka,
hogy szamos esetben nem egyeznek a szakmai fogalmi keretek, definicidk, kiilénb6z6 szakmai
érdekek vezérlik 6ket, ami megneheziti a k6z0s nevezlre jutast.

Ahogy az mar emlitésre kerilt, az interjuk elkészitése mellett érdemes id6t szanni helyi
terepbejardsokra is, amelyek alatt személyes benyomasokat is szerezhetlink az interjukon
elhangzottakkal kapcsolatban. Fotddokumentacid készitésével emellett tovabb erésithetjik a
készllb stratégia ténymegalapozottsagat. Maga a fotddokumentacié melléklet formajaban a
stratégia részét is képezheti, de bizonyos kivalasztott képei belekeriilhetnek a stratégiaba
szinesitve az egyes fejezetek szarazabb szovegrészeit.

9.2. Kihivdasok, kockdzatok

A klimapolitikai tervezés egy sokszereplds, komplex ,jatszma” szamos érintett érdekelt féllel,
agazattal, szervezettel. Erdekeik 6sszehangoldsa erGteljes facilitacios és koordindcids szerepet
igényel a tervez6ktdl, ebben a részvételi tervezés eszkdztara nyujt jelentGs segitséget.

A stratégia kidolgozasa soran a tervez6i csapatnak szamos kihivassal kell megbirkdznia.
Gyakran el6fordulhat, hogy a varos, a vallalat részérdl (vagy akar a tervezGi csapat részérdl is)
valtozik a projektben résztvev6é munkatarsak kore. Mindez id6rél id6re megnehezitheti a
munkat, hiszen az Uj kollégdknak viszonylag gyorsan fel kell venni a fonalat a projekt rajuk esé
feladataival kapcsolatban, illetve sziikséges minél hamarabb Osszehangolddniuk a projekt
konzorciumba tartozo tobbi munkatarssal is. Ehhez kapcsolédva érdemes felkésziilni olyan
nem vart technikai problémak kezelésére is (pl. koltozés, informatikai hattér ledllasa), amely
barmely félnél okozhat technikai ledllasokat, nagy id6beli csuszasokat eredményezve az
eredeti itemtervhez képest.

Tovabbi nehézséget sziilhet a tervezés soran, hogy mig a varosok esetében a stratégai tervezés
maddszertana jobban ismert, az 6nkormanyzat szakemberei szdmdra az egyes fogalmi keretek
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vagy éppen a kiilonb6z4 tervezési mdodszertani fogasok kevésbé hatnak ujdonsagként, addig
egy nagyvallalat szakemberei tejesen mas logika szerint gondolkodnak, ami adott esetben
szakmai véleménykiilonbségekhez vezethet. Ennek kikiiszob6lésére javasolt a partnerekkel
valod egyeztetések, megbeszélések soran a személyes konzultacié elényben részesitése, ugyanis
bar online formaban kevésbé idGigényes a szervezés és jobb a dokumentaltsag is, a személyes
interakciok sokkal gordilékenyebbek, kozvetlenebbek, a problémakat hamarabb sikerdil
orvosolni. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy jéval kevesebb konfliktussal terheltek azok a
fejezetek, ahol erGteljesebb a személyes partneri bevonas.

A kihivasok kozott mindenképp meg kell emlitenlink azokat a dinamikusan valtozé kilsé
korilményeket, nagy hatasu tarsadalmi, gazdasagi eseményeket (pl. koronavirus valsag,
energiaarak emelkedése, haboru), amelyekre nincs rdhatasa a tervezéknek/dontéshozdknak,
ugyanakkor nagyban befolydsoljak a stratégia kidolgozdsat és megvaldsitasat. Ezek az
események altaldban mind a vdros, mind a vdllalat részér6l eredményezhetnek
forrasatcsoportositasokat, infrastrukturalis fennakaddsokat, a személyes kapcsolattartas
lehet&ségének megneheziilését és ennek a klimaalkalmazkodasi stratégia Utemes
elérehaladasa, vagy kés6bbi, eredetileg tervezett forrasallokdcid mentén ellehetetlenilé
megvaldsitdsa eshet aldozatul.

Erdemes figyelembe venni az alkalmazkoddsi stratégidk tervezésénél mind a varos, mind pedig
a kornyez6 telepillések anyagi lehetdségeit is — a forrasszegénység ugyanis az egyik legnagyobb
gdatja a tervezett klimaalkalmazkoddsi beavatkozasok megvalésitasanak. Ebben a tekintetben
érdemes kiemelni, hogy kevésbé elegans, ha a stratégidban tervezett intézkedések nagy része
egy létez6 fejlesztési projekt keretében mar kordbban megvaldsult. Fontos az Gj, a
projektleirasban nem szerepl6 intézkedések kidolgozdsa is, hozzaadott értéket képviselve a
tervezési folyamatban. Ennek okdn egyre inkabb felértékel6dnek a kisléptékd, olcsd, de
hatdasos természetkozeli klimaalkalmazkodasi megoldasok (pl. ronkgatak, esékertek,
szikkasztédrkok, kozosségi kertek, szemléletformald rendezvények, tuddasmegosztas, helyi
dokumentumok felllvizsgalata és azokba klimaalkalmazkodasi szempontok beintegraldsa),
amelyek relative kis koltségraforditassal megvaldsithatdk, de latvanyos eredményt hoznak, igy
tervezésiik és Stratégiaban vald jelenlétik kisebb kockazatot jelent.

A végrehajtas pontos, koriltekinté tervezése egy masik megkeriilhetetlen eleme a stratégiai
tervezési ciklusnak. Egy tervdokumentum akkor nyeri el végsé értelmét, ha a benne foglaltak
meg is valdsulnak — ennek pedig a végrehajtadsi keretek preciz azonositdsa alapvet6
el6feltétele. Ebbe a végrehajtasi-tervezési folyamatba beleértjik a pénziigyi forrasok
atgondolt, redlis, széls6ségektsl (alul- és felliltervezés) mentes azonositasat és
meghatarozasat; az elérhetd, realisztikus, gyljthet6 mutatékra épitkez6 nyomon kovetést
megalapozd kimenet- és eredménytervezést; a monitoring informacidkra épitett temezett
értékelési és fellilvizsgdlati tevekénységek leirasat; a helyi adottsagokhoz igazodd, a
megvaldsitast segit6 intézményi és partnerségi hattér meghatdrozdsat, a feladatok és
részfeladatok kell6 és jol tervezett (temezést; valamint a megvaldsithatd, megalapozott és
ellenérizhetd célok és intézkedések azonositasat.

9.3. Tanulsdagok, javaslatok

Es milyen tanulsdgokat vonhatunk le &sszességében az egész tervezési folyamatrdl? Az
aldbbiakban ezeket soroljuk fel réviden.

Tervez6i csapat: szerteagazé tudas kovetelménye — a tervezdi csapat Osszedllitdsa és
mikodtetése sordn kiemelt fontossagu a szakteriileti (vizligy, meteoroldgia, foldrajz, terilet-
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és telepllésfejlesztés, fejlesztéspolitika, mez6gazdasag, vidékfejlesztés, természetvédelem
stb.) és kompetenciabeli (projektmenedzsment, pénzligyi tervezés, participativ tervezés,
facilitatori szerepkor, szemléletformalas) lefedettség teljességének vagy legaldbbis leheté
legszélesebb koriiségének biztositasa. A klimapolitikai maga is horizontalis terllet, athat
szamtalan d4gazatot és szakmat — az e téren tevékenykedd tervezék tudaskészlete ennek
megfelel6en széles spektrumot kell lefogjon.

Tervezés idGigénye — a tervezési folyamat komplex, kompakt és ebbdl kovetkez6en nagyobb
id6befektetést igényl6 folyamat. Induldsakor ezért a |épések pontos megtervezése alapvetd,
és ennek sordn lehet6ség szerint tag id6hatarokkal érdemes szamolni. Keriilni kell a feladatok
feltorléddsanak esélyét, ez egy el6re tekint6 dm mégis szigoru hataridékkel szdmold, redlis
id6pontokat célul kitliz6 megoldasokkal

Partnerbevonas? A lehet6 legkorabbtol! Javasolt a tervez6k szamara a bevonandé partnerek
korét mihamarabb feltdrni és felvenni potencidlis felkeresendé szervezetekkel, alanyokkal
idében a kapcsolatot, ugyanis szamos el6re nem kalkulalhaté tényez6k barmikor kdzbeszélhat.
Példaként emlithetd, hogy az orszaggylilési vagy Onkormanyzati valasztasok tobb hétre lekotik
a helyi (f6leg kisebb) Onkormanyzatok kapacitasait, igy, ha nem id6ben torténik az
interjuid6pontok leegyeztetése konnyen meghilsulhat egy-egy relevans személy
megszélaltatdsa. Azonban nemcsak az kils6é partnerek, hanem a tervez6i csapat is kiizdhet
nehézségekkel, nem vart létszambeli vagy technikai problémakkal, igy valéban fontos a
feladatok, taldlkozdk id6ben torténé megbeszélése.

Flexibilitas az elemzésben, tervezésben — tanulsagos tapasztalat, hogy a stratégia tartalmanak
kidolgozasa sordn érdemes az iitemezés és a pénziigyi hattér kapcsan kevésbé kébe vésett
dllitasokat megfogalmazni elsGsorban a helyi telepiilésvezet6k, de akar a vallalat vagy mas
térségi szerepl6k szempontjabdl is. Ehhez kapcsoldddan javasolt az dvatossag elve, ugyanis a
nagyon konkrét és markdnsan megfogalmazott allitdsok nem, vagy csokkentett tartalmu
teljesiilése negativan befolyasolhatja az egész stratégia megitélését.

Helyi adottsagokhoz igazodé médszerek — mindenképp hasznos, ha a kiilonb6z6 stratégiai
tervezési kezdeményezések egy hasonléo modszertani alapokra épitkeznek. ez segiti egyfeldl
osszehasonlithatdsagukat, masfel8l konnyebbség is egy mar bevalt mashol miikédé alapokra
épitkezés. A jelen Utmutatd is ezeknek a k6z6s szakmai alapoknak a megteremtését szolgalja.
Viszont a kdzponti, altaldnos mddszerek csak addig megfelelGek, amennyiben azokat a helyi
adottsagokhoz tudjuk adaptalni. A |étez§ szakmai alapok igy is megvannak, de a helyi
specialitdsok is figyelembevételre keriilnek.

Helyi erGsségekre épitkezés - hosszutavu lehet6ség a vizsgalt térségben az adott vdros
meglévl, méretébbl és kozponti funkcidibol eredé térségszervezé és a nagyvdllalat
regiondlis foglalkoztato szerepe, amelyeknek koszonhetéen a varos-vallalat kett6se jo
példaval jarhat elé sziikebb vagy tdgabb térsége mds telepiilései szamdra is a helyi
klimaalkalmazkoddsi kooperacié terén. Ehhez természetesen sziikséges a két f6 szerepl6
aktivitdasdnak és kezdeményez6 attitlidjének bemutatdsa, akar szemléletformalo,
tudasmegosztd konferencidk, rendezvények szervezése terén, akar pedig konkrét
klimaalkalmazkodasi egylittm(ikodések, beruhazdsok kapcsan. Nagytérségi |éptékben a varosi-
vallalati egylttm(kodés eredményeinek megfelel6 terjesztésével tovabbi hasonld projektek
indulhatnak meg, térségi, orszagos vagy akar, kdzép-eurdpai léptékben is.

Ne féljiink a Iétez6 gyakorlatokra tamaszkodastol — kiemelten javasolt — kiiléndsen a célok és
azintézkedések tervezésénél —a hazai és kiilféldi jo gyakorlatok, jol adaptalhato, progressziv,
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innovativ klimaalkalmazkoddsi példdk el6zetes feltardsa akar online keresés, akar lehetGség
esetén személyes tanulmdanyutak formajaban. Mindez naprakésszé és ambicidzussa teheti a
startégiat, és felveti a dokumentum széleskor(i, brand-szer( terjesztésének a lehet6ségét. A
helyszini interjubeszélgetések soran szamos kivald javaslat kerllt megfogalmazasra (pl.
kilterlileti 6varokrendszerek kiépitése, zaportdrozok tervezése) a helyi szereplSk részérdl,
amelyek remekiil becsatornazhatdk a stratégia intézkedései kozé, tiikrozve a helyi/térségi
szerepl6k igényeit és valdszinlileg a tamogatasukat és élvezve maijd.

Kiegyensulyozott modszertani mix — mind a helyzetfeltarasok elemzése, mind a cél- és
intézkedéstervezés, vagy épp a monitoring és értékelési tevékenységek letervezése soran
tobbfelé mddszer alkalmazhatd. Ezek kozott van primer kutatds sajat adatok el&allitasaval és
gyljtésével, sajat informdcidszerzéssel; illetve vannak szekunder adatforrasokbodl,
informdciobadzisokbdl lesziirheté tartalmak. A moddszerek jellegét tekintve alkalmazhatunk
kvantitativ  (adatelemzés), illetve  kvalitativ  (terepi  térképezés, interjuzas,
tervdokumentumelemzés) eljarasokat, amelyek f6ként a kockazatelemzés és a nyomon
kovetés soran bizonyulnak hatékonynak. A kizdrélagossag helyett egyértelm(ien e mdédozatok
keveréke az ajanlatos, kihasznalva minden tipus el6nyét: az egyikb6l az id6- és
koltségtakarékossagot, a masikbol a kevesebb él6munkaigényt, a harmadikbdl a
szamszer(sithet&séget, a negyedikbdl a specialis helyi informaciokészletek elérhetdségét.

Hozzaallas, attitlid: alap, amire épithetiink. Az eddigi felsorolt nehézségek, nehezitd
korilmények mellett azonban szamos pozitiv tapasztalat is kapcsolddik a kazincbarcikai
stratégia kidolgozdsdhoz. Megfelel6 alapot jelenthet a helyi klimaalkalmazkodasi
beavatkozdsokhoz, hogy a szakmai interjuk soran kideriilt: a térségben €él6 interjualanyok
tobbsége felismeri a kiilonboz6 klimakihivasokat (pl. er6s6dé hdéhullamok, novekvé
gyakorisagu villamarvizek stb.) és az ezekre valé reagdlds sziikségességét. Bar ezeket egyelGre
nem mindenki koti a klimavaltozas jelenségéhez, illetve a kapcsolddé helyszini interjuk irdnti
hajlandédg vegyes képet mutatott, ahogy a kapott informacidk szilardsaga is, ugyanakkor
mégis Udvozlend6 a helyi szereplok lelkes és egyre klimatudatosabb hozzddlldsa. Az
embereket érdeklik a korilottik |évé folyamatok és egyre nagyobb felel§sséget éreznek
szlikebb kérnyezetiik folyamataival kapcsolatban. Erre a hozzadlldasra nagymértékben lehet
épiteni a helyi klimastratégiak kidolgozasa, majd megvaldsitasa soran.

Kommunikacié kulcsszerepe — fontos a megfelelé6 kommunikdcios képességek biztositdsa és
folyamatos gyakorldsa a projekt soran a projektkonzorciumon beliil (partnerek kozott) és a
projekt vezet6i, végrehajtéi és a végrehajtdsba bevonandé partnerszervezetek,
allamigazgatas, civil szféra és gazfasagi szervezetek, végs6 soran a helyi tarsadalom kézott is.
Ennek soran a megfelelé kapcsolatok kiépitése, apoldsa, a személyes viszonyok folyamatos
gondozasa kulcsfontossagu.

* %k %
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A Kézikonyv zarasaként Ugy Osszegezhetlink: az egész tervezési ciklus egy nagy tanulasi
folyamat volt a résztvevék, a tervez6k és a célcsoportok szamara is. Sok nehézséggel
taldlkoztunk, ami a projekt unikalitasabdl, pionir jellegébdl adéddan nem is meglepetés.
El6szor probdlkozott egy iparvallalat és egy helyi 6nkormanyzat k6z6s adaptacids fellépéssel és
e fellépéselemek koz6s megtervezésével. E folyamatot tervezéként végig kisérni is igazi elsé
élmény volt. Az els6ség azonban magdban hordozza mindig a gyermekbetegségek soranak
lehet6ségét — nem egybe magunk is beleszaladtunk. A Konkluzidk fejezet tanulsdgai pontosan
egy kovetkez6 tervezési folyamat sordn a csapddk elkeriilésének lehetGségeit igyekszik
megalapozni. A tervezés végén az elkészilt Sériilékenységvizsgdlati Tanulmany, a Stratégia,
annak Mellékletei és a tanulsagokat 6sszegz6 Kézikonyv egylittese feledtetni tudjak az atélt
nehézségeket. Reményeink és szakmai elvarasaink szerint a jov6ben mas varosi-vallalati
partnerségek, projektek szdmdra is egyfajta ugrodeszkaként szolgdlhat a jelen projekt és
felsorolt termékei. Ebben a hasznositasban lehet kulcsszerepe az egész folyamatot részleteiben
bemutatd, megtanitd Kézikonyvinknek is.
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